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사 업 요 약

사 업 명 창의적 인재 양성을 위한 MAX 교육체계 구축 및 확산

사업목적

∙ 인성(HuMan value), 실천(Action value), 융합(Crossing value)의 가치를 더하는 

MAX 교육체계 구축 및 확산 

∙ MAX 교육체계를 통해 대학의 교육 가치와 학생의 학습경험을 극대화

총 사업내용

∙ 인성교육을 강화하고 기초교육을 내실화하며 학부대학 시스템 고도화하는 교양

교육 과정 구현 

∙ FIND 전공 트랙제 구축 등 창의･융복합 기반의 미래지향적 전공 교육의 실현

∙ SURE 3S 교육모델 강화를 통한 지성과 감성을 함양한 실천적 인재 양성을 

위한 비교과 교육과정 확립 

∙ 다차원적 밀착 학생지도 체계 구축 

∙ MAX Value를 강화하는 학사구조 및 학사제도 개선 

∙ 스마트캠퍼스 및 학습 낙오자 없는 캠퍼스 구축, <대학교육혁신원> 설립 등 

교수-학습 지원의 전문성 및 인프라 강화

∙ 빅 데이터 기반 통합 질 관리 체계 구축 

3차년도

사업계획

교양

∙ 인성관련 교과목 및 교수학습법 개발, 창의역량 및 융합역량 증

진을 위한 융합교양 교과목 개발, 융･복합 부전공 트랙 연구 수

행, 교양교육 내실화를 위한 신규교양교과목 개발, 학부대학 조

직 개편, 교양교육 교원 역량 제고 방안 마련

전공

∙ 융합전공 트랙제 확대를 위한 융합전공 추가 신설, 캡스톤디자인 

교과목 추가 개발 및 운영 지원, 산학연계형 트랙제 개발, 창업

인증제 도입 및 창업실습 자격 요건 시행, 자기설계전공 제도 

시행, 심포지엄 개최 등 융합교육 성과 확산

비교과
∙ 신규 MAX 비교과 프로그램 실행, 비교과 마일리지제/인증제 도

입, 비교과 통합 운영성과 환류체계 구축, MAX 비교과 프로그램

의 지역연계 네트워크 강화, 비교과 지원시스템 활성화

학사구조
∙ 융합특성화 자유전공학부 운영 내실화, 단과대학간 전공학점 상

호인정제도 운영

학생지도
∙ 집단상담 캠프 운영 등 학생 상담의 다양화, 교육배려자 균형 지

도 강화, 졸업생 멘토링 프로그램 고도화, 외국인 유학생 지원 

체계 구축, 평생진로지도교수제 우수사례 발굴 및 확산 

교수-학습

지원

∙ MOOC 전담조직 신설 및 인력 확충, 학습법 프로그램 확대 시

행, 교수역량 진단도구 개발 및 맞춤형 교수지원 프로그램 개발

교육의

질 관리
∙ CQI 시스템 개선, 전공역량 로드맵 개발 확대, C-Grow 시스

템 개발



3차년도 
세부사업

예산집행계획

세부사업
3차년도

국고지원금(원)
2차년도

이월금(원)
비율(%)

① 교양 교육과정 개선 407,500,000 32,500,000 18.5%

② 전공 교육과정 개선 222,399,000 37,700,000 10.9%

③ 비교과 교육과정 개선 156,100,000 - 6.6%

④ 학사구조 등 학사제도 개선 49,960,000 4,040,000 2.3%

⑤ 학생지도 내실화 160,918,000 36,230,000 8.3%

⑥ 교수-학습 지원 체계 개선 916,237,000 31,797,000 39.9%

⑦ 교육의 질관리(평가, 환류) 체계 개선 158,960,000 1,040,000 6.7%

사업 관리 및 운영 132,926,000 29,232,955 6.8%

합    계 2,205,000,000 172,539,955 100.0%

3차년도
목표 
성과

핵심 
성과
지표

지표명 단위 기준값 달성 목표값

① MAX 교육지수 % 97.2 108.5

② 핵심역량지수 점 52.7 55.3

③ 선도모델 확산지수 % 17.0 41.0

자율
성과
지표

① HUMAN 교양교육 선도지수 % 46.0 91.6

② FIND 전공 트랙 선도지수 % 54.2 70.6

③ SURE 비교과 선도지수 % 50.0 100.1

④ 학사제도 선도지수 % 49.1 74.0

⑤ 다차원 밀착 학생 지도지수 % 80.3 87.3

⑥ 교수-학습 지원 활성화지수 % 38.8 49.0

⑦ 교육의 질 관리 선도지수 % 10.0 40.0

정성적 
성과

∙ 학생 친화적 학사구조 개편에 따른 학생 만족도 향상 기여

∙ 비교과통합관리시스템 개발을 통해, 비교과 프로그램 참여 확대 및 운영의 

편리성 도모

∙ DIY자기설계융합전공, 학과간 융합전공 신설을 통해 전공선택 폭 대폭 확

대하여 학생만족도 제고

∙ 전공역량 로드맵 구축 및 제시에 따른 예측 가능한 학과(부) 운영으로 교수 

및 학생의 학사행정에 대한 참여의식 향상

∙ 평생진로지도교수제 시스템 개발을 통해, 교수-학생 상호작용 강화

∙MOOC강좌 도입을 통해 온라인 교육 활성화 기여

∙ 학과 CQI 제도 도입에 따른 학사행정 전 분야 긍정적 개선 효과 기대

∙ 본교 성과의 지속적 확산을 통한 학부교육 선진화에 기여
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Ⅰ. 대학의 목표 및 비전Ⅰ. 대학의 목표 및 비전

1. 대학의 중장기 발전 계획

2. 대학 교육의 목표 및 인재상

3. 1~2차년도 학부교육 선도대학 
육성사업 추진을 통한 문제점 분석





1. 대학의 중장기 발전 계획
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Ⅰ. 대학의 목표 및 비전

1. 대학의 중장기 발전 계획

 <Soongsil Vision 2020+> 대학발전 계획 전략 체계

비전 설정과 추진배경

비전 설정

  본교의 비전은 “통일한국의 시대정신을 이끄는 기독교 대학”으로 설정하였고, 

미션은 “기독교 정신에 바탕을 둔 ‘진리와 봉사’의 건학 이념으로 국가 발전과 

인류 평화에 기여할 인재를 양성한다”라고 정함

  

추진 배경

  민족의 고난을 극복하기 위한 구국의 리더십, 일제의 탄압에 항거한 저항의 리더

십, 해방 후 국가 재건을 위한 부흥의 리더십을 몸소 실천해 온 본교는 역사 전통

을 통해 민족화합 의지와 세계시민 의식을 정립하기 위한 비전을 도출함

제1의 창학  평양에서 42년 (1897~1938)

∙ 1897년 <진리와 봉사>를 건학 이념으로 평양에서 개교하여 민족 지도자를 길러내고 항일 

민족운동의 본산이 됨

∙ 1938년 일제의 신사참배 강요에 애국적·순교적 자세로 폐교하여 신념과 양심에 따라 행

동하는 민족대학의 전통을 세움

제2의 창학  서울에서 60년 (1954~2013)

∙ 1954년 서울에서 재건하여 민족대학 교육의 역사를 이어나감

∙ 1969년 전자계산학과를 개설(한국 최초)하고 2005년 IT대학을 설립(한국 최초)하는 등 IT

분야를 특성화하여 시대의 수요에 부응하는 실용학문 교육을 선도함

제3의 창학  통일한국의 시대정신을 이끄는 기독교대학 (2014~)

∙ 2014년 서울 재건 60주년을 맞아 숭실평화통일연구원·숭실통일리더십연수원·통일한국

세움재단 등을 설립하여 체계적인 통일교육에 박차를 가함

∙ 2016년 통일부 선정 통일교육 선도대학으로서 통일한국을 준비하는 학부교육 선진화 교

육 모형의 구축과 운영에 매진하고 있음
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<Soongsil Vision 2020+> 대학발전 계획 전략 체계도

<Soongsil Vision 2020+> 대학발전 계획을 수립하여 비전을 달성하기 위한 중장기 발

전 계획 수립

본교는 ‘통일한국의 시대정신을 이끄는 기독교 대학’이라는 비전을 성취하기 위

해 ‘통일시대를 이끌 창의적 리더 양성’이라는 목표를 설정하고, 이 목표를 이루

기 위해 3대 전략 방향과 7대 발전전략 16대 전략과제를 설정함

  ① ‘통일한국의 리더 양성을 위한 교육혁신 및 창조적 도전’ ② ‘학부교육 최고

의 브랜드 가치를 지닌 대학’ ③ ‘교육·연구·경영시스템의 국제경쟁력 제고’

[그림 1-1] <Soongsil Vision 2020+> 대학발전 계획 전략 체계도
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2. 대학 교육의 목표 및 인재상

 건학 이념, 교육목적, 교육목표와 MAX 교육체계의 연계성

<진리와 봉사>의 건학 이념에 따른 인재 양성의 목적을 가지고 있으며, 네 개의 교육

목표로부터 본 사업의 근간이 되는 인성(huMan value), 실천(Action value), 융합

(X:Crossing value)의 주제를 도출하여 대학의 교육 가치와 학생의 학습경험을 극대화

하는 MAX 교육체계를 제안함

[그림 1-2] 본교의 건학 이념, 교육목적, 교육목표

 대학의 인재상과 핵심역량

본교의 인재상인 <통일시대의 창의적 리더>는 창조·조화·도전의 덕목을 고루 갖춘 

리더로 통일시대를 준비하는 인재를 의미함

[그림 1-3] 본교의 인재상

본교의 인재상 달성을 위한 <숭실 6대 핵심역량>

핵심역량 역량정의 하위역량

창의역량
새로운 관점과 호기심을 가지고 문제를 발견하고 해결하며 시대의 흐
름을 파악하여 혁신적인 변화를 만들어 내는 능력

∙ 독창성 및 호기심
∙ 문제 발견 및 해결 능력
∙ 변화 창출 능력

융합역량
전공에 대한 전문성과 타 학문에 대한 이해 및 개방적 태도를 바탕으
로 여러 분야의 지식 및 기술을 통합하여 지식을 구성하거나 가치를 
창출하는 능력

∙ 개방성과 유연성
∙ 통합적 사고력
∙ 신지식 구성 및 가치창출 능력

공동체역량
공동체의 현안에 관심을 갖고 이에 자발적으로 참여하여, 기독교 정신
을 바탕으로 사회통합을 구현하고 평화 통일 달성에 협력하고 기여하
는 능력

∙ 협력적 시민 의식
∙ 기독교 윤리
∙ 평화 통일 의식
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핵심역량 역량정의 하위역량

의사소통역량
다양한 언어적, 비언어적 기술을 활용하여 자신의 의견을 명확하게 전
달하고 설득하며, 타인의 의견을 경청하고 공감하여 효과적으로 소통
하는 능력

∙ 의미 전달력
∙ 경청 및 공감 능력
∙ 설득 및 조정 능력

리더십역량
자기개발 및 원만한 대인관계를 바탕으로 도전정신을 가지고 공동체
의 비전과 목표를 설정하여 이를 성공적으로 달성하도록 이끄는 능력

∙ 자기개발 및 관리 능력
∙ 대인관계 능력
∙ 목표 설정 및 추진 능력

글로벌역량
외국어 활용 능력과 다양한 문화 수용력을 바탕으로 세계 변화를 폭넓
게 이해하여 글로벌 사회에 적응하고 이를 주도하는 능력

∙ 외국어 활용 능력
∙ 다문화 수용력
∙ 글로벌 사회적응 및 주도능력
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3. 2차년도 학부교육 선도대학 육성사업 추진을 통한 문제점 분석

 교양 교육 과정 개선

세부사업 교양교육과정 평가 및 개선점

이음형 인성교육 모델 구축

∙ 대학교육혁신원 산하에 교양교육연구소를 신설하고, 전문 인력을 충원하여 인성

교육 모델을 구축하고 프로그램 개발 및 운영함

∙ 기독교적 참 인성을 바탕으로 한 교육 실현 및 교양교육 프로그램 개발을 위한 숭

실 인성 포럼을 진행함

∙ 실천형 인성교육 프로그램 (학생 참여형 캠페인, 숭실 인성 캠프, 세계시민강좌 

등)과 인성교육 교과과정을 개발하여 이음형 인성교육 모델을 지속적으로 유지 발

전시키며, 이 모델의 대외적 보완 및 확산을 위한 지속적 노력 필요

∙ 인성교육을 전담하는 <숭실인성교육팀>과 같은 컨트롤타워 필요

이론-실천 연계형 교양교육과정 

구축
∙ 교양 교과목과 연계한 공모전 진행으로 학생 참여형 교육과정 확산함

∙ 글쓰기 몰입 캠프, 독서 토론대회, 재학생 토론대회 등 학생들이 자발적으로 또래 

그룹을 이루어 팀으로 대회에 참가함으로써 학생실천형 교육과정 확대함

∙ 체험 연계형 교과목 및 교수법 개발 지원 및 운영 주체 확립을 통한 역량 관리 시

스템 구축 안정화 필요

∙ 관련 교수자의 능동적 참여를 유도할 수 있는 다방면의 지원 시스템 보완이 필요

교양-전공 연계 융･복합 교양교육 

체계 구축

∙ 전공과 연계한 융･복합 교양교과목 개발 연구를 지원함으로써 교양교육의 보편성

과 학술성 제고 기여

∙ 인문학과 연계한 국제학 부전공 연구를 통해 전공과의 연계성 확보를 이룸

∙ 기초학문분야 전공과목을 교양과목으로 활용하는 교과과정을 강화하여 교양-전

공 연계성 구축이 확대되어야 함

∙ 교양-전공 연계 교육과정에 대한 집중 연구 및 지원이 필요

기초교양교육 내실화 및 신입생 

역량 강화 교육 구축

∙ 학사지도 시스템 내실화를 위한 연구 지원 등을 통해 학사지도 상담의 효율화를 

도모하고 웹 정보 기반 상담시스템 구축을 통해 대학생활지도 등의 중점 업무에 

대한 상담체계를 강화함

∙ 의사소통 역량 진단고사 문항 개선 연구를 통해 학생 수준별로 교양 교과목을 수

강할 수 있도록 진단고사 문항 보완 및 진단고사 실시

∙ 수업 효과성 분석, 핵심 역량 측정 시스템 구축,  역량 인증 프로그램 개발  등 역

량 기반 교양교육 네트워크 구축 필요

∙ 연차적으로 교양선택 영역 전반에 걸친 개편을 통해 핵심 역량 관련성이 약한 교

과목 개선이 필요

∙ 신입생 역량 강화 및 밀착형 학사지도를 위한 베어드교양대학의 기능 및 위상 조

정이 필요

∙ 신입생 예비대학의 전면 확대 운영 및 신입생 세미나 교과목 고도화를 위한 연구 

개발 지원
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 전공 교육 과정 개선

세부사업 교양교육과정 평가 및 개선점

학부대학 선진화 모델 구축 ∙ 교양교육 담당 교·강사 대상 교수법 워크숍 지원을 통해 교양교육의 질 개선에 

기여

∙ 온라인 글쓰기 지도 시스템 구축으로 한국어 ‧ 영어 의사소통 교육 고도화

∙ 타 대학과의 교류를 통해 교양교육 현황 진단 교류 및 확산이 필요

∙ 교양교육의 질 제고를 위한 교양 담당 교원의 지속적 역량 강화 필요

세부사업 전공교육과정 평가 및 개선점

창의 융합 전공교육

∙ 교육혁신센터 산하 <교육혁신 및 융합교육팀>을 신설하는 등 창의 융합 전공교육 

추진을 위한 컨트롤타워 및 플랫폼을 구축

∙ 공학 계열 캡스톤디자인 교과목 고도화 운영 지원과 더불어 인문, 사회, 경상 계열 

캡스톤디자인 교과목 개발 및 시행을 통해 창의 융합 전공교육을 강화

∙ 전공 다이나믹 클래스 수업 모델 개발 및 성과확산과 전공기초 Core 튜터링 등을 

통해 전공 교육의 품질 제고 및 성과 달성을 강화

∙ 공학 계열 캡스톤디자인 교과목 TA의 경우 안전교육 강화가 요구되며, 참여율이 

저조한 팀이나 분반에 대한 교육조교의 역할 강화 및 학생 참여 강화 방안 수립이 

필요

∙ 전공 교과목의 맞춤화된 교수법 및 학문 간 융합 교수법 개발 등을 목표로 추진한 

3S 교수법 연구모임의 성과 확산을 위한 지속적인 노력이 요구

∙ 전공기초 Core 튜터링 사업성과 제고를 위해 튜터 선발을 보다 강화하는 것이 필

요하며, 주차별 보고서, 사진, 출석부 등 서류 확인 이외의 방법으로 튜터링 활동

을 모니터링할 수 있는 방안의 검토 요구

전공지식의 실용적 활용과 실천

∙ 융합창업 연계전공 트랙제 개발 및 운영, 창업실습 자격 요건 승인 체계 마련, 창

업인증제 개발, 산학연계 교육과정 및 성과관리 시스템 구축 등을 통한 전공지식

의 실용적 활용과 실천을 위한 제도 및 인프라 정비 

∙ 나의 전공 및 직무 관련 기업탐방 프로그램의 경우 기업분석과 탐방을 통해 취업

에 도움이 되는 실질적인 정보를 얻을 수 있어 호응도와 만족도 높았음

∙ <7+1> 프로그램 시스템 구축을 통한 프로그램 운영의 효율화에 기여하였으나, 참

여 학생의 파견 전 훈련, 진행 중 모니터링, 파견 후 성과분석 및 사후관리 등 학

생 지원 및 관리, 성과분석을 위한 체계 정립이 요구됨

∙ 나의 전공 및 직무 관련 기업탐방 프로그램 참여 희망 팀이 많았으나 예산의 한계

로 일부 신청한 팀만 최종 참가함. 학생 호응도와 만족도를 고려할 때 본 기업탐

방 프로그램의 확대 및 운영 내실화가 필요
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 비교과 교육 과정 개선

세부사업 전공교육과정 평가 및 개선점

자기 주도적 전공 심화 프로그램 

운영

∙ 학·석사 연계 과정 홍보, 학·석사 연계 과정 학생 지원, 학·석사 연계 트랙 시스템 

개발 등을 통해 학·석사 연계 과정 활성화에 기여

∙ DIY 자기설계전공제도 방안을 마련하고, 자기설계전공운영위원회를 구성하고 5

개 자기설계 융합전공을 신설하는 등 자기설계전공제도의 기반을 구축함

∙ DIY 자기설계전공제도의 내실 있는 운영을 위해서는 학생별 지도 교수 배정, 자

기설계 융합전공 총괄 주임교수 선정 등 DIY 자기설계 융합전공 활성화를 위한 

행정적, 재정적 지원 대책이 요구

∙ 다양한 전공, 다전공 등이 운영되므로 졸업사정 고도화, 전과 및 다전공 관리 프로

그램 기능 개선, 수강 신청 프로그램 안정화 등이 요구

∙ 현재 인문대학 소속 학과 중심으로 학사-석사 연계 전공심화 멘토링 사업이 추진

되고 있으므로, 참여학과 확대 및 추진 프로그램 다양화가 요구

세부사업 비교과 교육과정 평가 및 개선점

SURE 3S 교육모델 구축

∙ SURE 3S 교육 모델에 기초한 핵심 역량 기반 비교과 교육과정을 강화

∙ 전체 비교과 프로그램에 대한 성과 분석 실시

∙ 비교과 프로그램 성과 분석을 바탕으로 SURE 3S 비교과 교육 모델 재정비 필요 

∙ 새롭게 개발된 MAX 비교과 프로그램을 SURE 3S 비교과 교육 모델에 반영하여 

역량기반 비교과 교육과정 로드맵 강화

비교과프로그램 개발 및 운영
∙ 비교과 프로그램을 심화·확대 개발하여 운영을 통해 MAX 체계 구축에 기여

∙ 취업역량강화 비교과 프로그램의 적극적 지원을 통해 2017년 서울지역 4년제 주

요 대학들 중에서 취업률 69.0%로 6위 달성

∙ 비교과 프로그램을 좀 더 다양화 필요 

∙ 취업 취약 계층인 여학생, 인문사회계열, 외국인 학생 등에 대한 세분화된 맞춤형 

취업 지원 프로그램 확대 운영 필요

비교과프로그램 네트워크 확산

∙ 지역연계 비교과 프로그램 다양화하고, 대학과 지역연계를 강화

∙ ACE+사업성과 공유 및 확산 실시

∙ 지역연계 비교과 프로그램 지속적인 개발 

∙ 지역연계 비교과 프로그램 참여 활성화를 위한 방안 확대 

∙ 본교를 중심으로 비교과 프로그램 네트워크 확산 가속화 

비교과프로그램 지원시스템 구축
∙ 비교과 프로그램 통합 관리 시스템 구축

∙ 비교과 프로그램 참여 학생 관리, 성과 분석에 효율화 도모

∙ 비교과 프로그램 통합 질 관리 시스템 활용 활성화

∙ 학내 다른 연관 시스템과의 연계 강화
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 학사구조 등 학사제도

 학생지도 내실화 개선

세부사업 학사구조 등 학사제도 평가 및 개선점

융합특성화 학사구조구축
∙ 융합특성화 자유전공학부 신설에 따른 전담 인력 및 공간 확충, 관련 시설 및 

설비 마련, 교육목표 및 인재상 수립 등 본교 융합 특성화 교육을 위한 인프라

를 구축

∙ 신입생 및 잠재적 신입생을 위한 입학 전 프로그램을 강화

∙ 학부 특성을 반영한 교과 및 비교과 교육과정 강화 필요  

∙ 융합특성화자유전공학부의 경우 학년말에 융합전공 및 주전공을 선택하므로 동

계방학기간에 프로그램을 운영하는 것보다 하계 방학기간이 더 적합  

학사구조의 질적 개선

∙ 동일 단과대학 전공학점 상호인정 제도를 타 단과대학으로 확대하여 학부교육 

전반에 걸친 융합교육에 적합한 학사 제도 개선 수립

∙ 전공학점 상호인정 제도의 홍보 및 지속적인 운영

∙ 융합특성화 자유전공학부의 특성을 반영한 전공 및 교양교과 강화 

∙ 문과와 이과 학생들의 공통 수업의 경우 강의 내용 및 수준이 학생들의 요구 및 

학습능력 등을 고려하기 어려웠으나, 의견 수렴을 통해 교육내용 보완

∙ 전공역량 로드맵 활용 방안 탐구

∙ 융합 전공 교과목 개발 관련하여 성과 확산 필요

창의 융합을 극대화하는

자기설계전공 제도

∙ 자기설계전공 제도 도입을 위한 전문가 회의를 개최하여 자기설계전공 제도에 

대한 학과(부)의 인식, 요구, 등을 분석하고, 자기설계전공 제도 시행 방안에 대

한 학과부의 관심과 참여를 증진

∙ 자기설계전공 제도 도입을 위한 학칙 개정 및 관련 제도를 시행

∙ 학사 제도 설명회를 자주 개최하여 학생들의 이해도를 높일 필요 있음

∙ DIY자기설계융합제도 학생을 지원하기 위한 학사 제도 차원의 지원 체계 마련 

필요

세부사업 학사지도 내실화 평가 및 개선점

학생지도 고도화를 위한 체계 구축

∙ 교수-학생 인터액티브 포트폴리오 시스템 구축을 위해 TF를 구성하고, 학생 중

심의 다차원적 밀착 학생지도 이루어질 수 있는 체계적 단계적 학생지원 시스

템을 기획하고 구축

∙ 학생지도 체계의 운영부서 간 상호 협업을 이룰 수 있는 온라인 통합관리시스

템을 기획·연구하고 구축

∙ 각종 심리 검사 및 진단 도구를 활용하여 학생들에 대한 다차원적인 분석을 실

시하고, 다양한 심리치유 및 집단상담 캠프를 운영하여 학생들의 상담 요구에 

효과적으로 대응

∙ 진로지도시스템과 비교과 통합관리시스템을 연계하여 개발한 교수-학생 인터

액티브 포트폴리오 시스템의 안정화 및 고도화 
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 교수-학습 지원 체계 개선

 세부사업 교수-학습 지원 체계 평가 및 개선점

교수-학습 지원 조직의 전문성 및 

인프라 강화

∙ <대학교육혁신원> 산하에 <교육개발센터> 편제, <이러닝・MOOC운영팀> 신

설, 전문 인력 2인 증원하여 인프라를 강화함 기반 비교과 교육과정을 강화

∙ 교수법 진단과 코칭, 공개강의 제작을 위한 첨단 스튜디오 인프라 개선 완료

∙ 협동 학습 및 창의 융합 교육 환경 개선을 위한 시설 투자 지속

∙ Moodle 기반 선진화된 LMS 및 자체 MOOC 플랫폼 구축 완료

∙ 사업 수행의 연속성을 위하여 비정규직을 정규직으로 대체하는 것이 필요함

학습 낙오자 없는 캠퍼스 구축 

∙ 학사경고자 대상 프로그램(학습동행) 참여 확대 및 학업성적 개선

∙ 핵심 역량에 기반을 둔 학습법 프로그램을 점진적으로 확대하였고 만족도 수준

을 개선

∙ 학습 낙오자 예방을 위해 신입생들을 대상으로 한 <신입생 역량 Level UP 프로

그램>을 개발하고 이를 <숭실인의 역량과 진로탐색>이란 교필 수업에 적용함

∙ 핵심 역량에 기반을 둔 ‘STAR 교수법 지원체계’에 따라 프로그램을 다각화하

여 참여율과 만족도를 제고함

∙ Teaching Tip과 Teaching Change 수기 공모전을 통해 실제 교수-학습 활동에 

적용한 사례를 발굴하여 체계적인 교수-학습 설계 및 운영으로 교수 역량 강화

에 도움을 제공함

∙ LCT-CMB 기반 학습역량 진단 결과 효과성이 낮은 일회성 특강 형식의 프로

그램을 최소화하고, 창의적 능력 상향의 위한 워크숍 실시 필요

∙ 증가 추세인 외국인 학생 학사 경고자 대상 프로그램을 신설할 필요

세부사업 학사지도 내실화 평가 및 개선점

 교육배려자 균형 지도 ∙ 비교과 프로그램을 심화·확대 개발하여 운영을 통해 MAX 체계 구축

∙ 장애학생 및 탈북학생들의 학업 의혹을 고취하고, 필요한 시설을 지원하여 학

습지원 체계를 구축

∙ 취업 취약 계층인 여학생, 인문사회계열, 외국인 학생, 저소득층 학생 등에 대

한 세분화된 맞춤형 지원 프로그램 확대 운영 필요

∙ 교육 배려자와 재학생, 교육 배려자 간의 교류 활성화

 다차원적 밀착 인터페이스 지도

∙ 졸업생 멘토링 프로그램을 확대

∙ 평생지도교수제 우수사례 발굴 및 확산을 통해 다차원적 밀착 인터페이스 학생

지도 강화함

∙ 학사지도센터의 어드바이저를 충원하여, 내실 있고 전문성 있는 학사지도 실시 

∙ 상담센터 인프라 구축, 상담 전문가 인력을 확충하여 상담의 질적 제고를 도모

∙ 학교생활, 진로, 학사 등의 상담 뿐 아니라 비교과 활동을 연계하여 학생지도의 

체계의 고도화

∙ 밀착 지도를 위한 인터페이스의 개선 및 확대

∙ 학과 이음형 프로그램 연계 졸업생 멘토링제 확대 운영
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 교육의 질 관리 체계 개선

세부사업 교육의 질 관리 체계 평가 및 개선점

데이터 기반 학부교육 통합 질 관리 

체계 구축 

∙ <숭실 학부교육 데이터 아카이브 시스템> 개발을 위한 벤치마킹 실시와 비교과 

통합 관리 시스템 개발 등 관련 기초 시스템 개발

∙ 학부교육 관련 데이터 수집, 분석, 활용에 대한 구체적인 모델 개발 및 시스템 

설계 필요

교수활동 질 관리 체계 선진화

∙ CQI 시스템 개선안, 강의 평가 개선안 등을 도출하며 교수 활동의 질 관리 체

계 선진화를 위한 기틀 마련

∙ CQI참여 우수학과 인센티브 강화, 우수강의 공개 확대 등 교수활동의 질적 제고

∙ 4차 산업혁명 시대 고등교육 패러다임에 상응하는 시공을 초월한 ‘언제 어디서

나’의 학습 환경 제공하기 위하여 다양한 교육매체를 활용한 학습 환경을 조성

하여 교수자와 학습자 간 상호작용 활성화가 필요하여 이를 위하여 사회 수요

에 맞춤화된 인재 양성을 위한 열린 학습 기반 조성하였고 이의 확대가 필요함

학습활동 질 관리 체계 선진화

∙ 학부생 핵심 역량, 학습경험, 학습활동 등에 관한 다각적인 분석을 바탕으로 학

습활동 질 관리 추진하였고 C-Grow 시스템 구축

∙ 학습 포트폴리오 시스템 개발 보완 필요

 세부사업 교수-학습 지원 체계 평가 및 개선점

종합적인 교수역량 강화 지원

∙ 2017학년도에 STAR IN 교수역량 진단도구 개발을 완료하고 이를 기반으로 

신 교수법 프로그램을 설계함

∙ 매뉴얼 제작 및 워크숍을 통해 본교의 온라인 강좌가 지속적으로 증가하고 기

본 역량이 강화됨

∙ ACE+사업성과 공유 및 확산 실시

∙ K-MOOC 지속적인 개발 

∙ 온라인 교수법 콘텐츠를 개발하고 제공하였으며 시공간의 제약이 없는 온라인 

콘텐츠 개발 확대 필요함.  

∙ STAR IN 교수역량 진단도구를 이용하여 교수별 최적화 프로그램 제공 필요함

수요자 맞춤형 지원

∙ 교수자 맞춤형 수업 연구 커뮤니티(3S 교수법 소모임) 운영 

∙ 학습법 공모전 : 학생들의 자발적인 학습법 노하우 공유를 통해 실질적 수요에 

기반을 둔 학생 맞춤 프로그램을 제공

∙ 재학생의 학습 역량 강화를 위한 전공기초 역량 강화 프로그램 지원을 신설함 

∙ 단과대 맞춤형 교수법과 열린 수업 프로젝트 등 맞춤형 교수지원 프로그램을 

확대함

∙ 맞춤형 학습 역량 강화 프로그램 개발을 위한 LCT-CMB 학습역량 진단 및 분

석 시스템 구축 필요

∙ 성과 분석과 진단을 통한 맞춤형 교수-학습 프로그램을 확대 신설 필요
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 학부 교육 여건 개선

세부사업 학부교육여건 평가 및 개선점

MAX 교육 중심, 학생 중심 SMART 

CAMPUS 2020 시스템 구축

∙ SMART CAMPUS 2020 시스템 구축을 위한 유무선 네트워크 환경, 서비스 및 

데이터 통합, 투자 예산, 인력, 기간 등을 분석하고, SMART-Mobile 기반 비교

과 데이터 통합 시스템 구축과 SMART 출결 관리 시스템을 구축함

∙ 숭실 인재상을 구현하기 위한 MAX 교육 인프라를 조성함으로써 교육 중심, 학생 

중심의 교육 역량을 향상시키는 근간을 형성함

∙ <Soongsil Vision 2020+>과 캠퍼스종합발전계획에 따른 지속적인 시스템 개선과 

기초 조사를 통해 만들어진 계획에 따라 데이터의 통합 작업과 SMART 

CAMPUS 2020 시스템의 완성이 필요함

∙ 지속적인 시스템 품질 유지 및 사용자 개선 요구 사항 반영을 위해 주기적으로 고

도화 추진이 필요

우수 교원 확보 및 업적·평가제도 개선 

및 행정 조직 개편

∙ <Soongsil Vision 2020+> 대학발전 계획과 사회수요에 부합하는 교육역량을 강

화를 목표로 교육과 연구, 산업계 네트워크 능력이 우수한 전임교원을 충원함

∙ 4차 산업혁명을 준비하는 산업계의 수요에 부응하기 위한 맞춤형 교육을 실시하

기 위해 교육형 산학협력중점 교원 제도를 마련함으로써 사회수요에 부합하는 교

육자원을 확보

∙ 숭실 인재상 구현하기 위해  교육·연구·봉사에 훌륭한 업적을 가진 교원과, 제4차 

산업혁명을 준비하는 한국 사회에 부응하기 위하여 본교는 산학협력중점 교원의 

채용을 확대하는 방안이 요청됨

∙ 강의를 통한 교육의 질을 개선하고, 교육과 사회 수요를 고려하는 정책이 필요함

MAX 교육을 통해 인재상을 구현하는 

교육시설 개선 실적 및 계획
∙ 중앙도서관 리모델링을 통해 도서관을 학습과 쉼을 위한 복합 학습 문화 공간으로 

개선함

∙ 2019년 2월 완공을 목표로, 숭덕관 신축 공사는 계획에 따라 진행 중이며 부족한 

강의실과 연구실, 실험 실습실을 확충함으로써 교육 환경이 비약적으로 개선될 것

으로 기대함

∙ 강의실 첨단화를 위해 지속적인 시스템 품질 유지 및 사용자 개선 요구 사항을 반

영하고 주기적으로 고도화 노력이 필요함
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Ⅱ. 3차년도 학부교육 발전 계획

1. 전체 계획의 체계성

본교의 <Soongsil Vision 2020+> 대학발전 계획 비전 체계에 따른 교육목표와 인재상

을 이루기 위해 본교 <자율역량강화사업> 체계를 다음과 같이 설정함

[그림 2-1] 본교 MAX 교육체계
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교육과정 : 교양교육과정, 전공교육과정, 비교과교육과정에서 인성(HuMan value), 실

천(Action value), 융합(Crossing value)의 가치를 실현하는 교육과정을 구성하고 학습 

경험을 극대화하기 위해 매트릭스(Matrix) 교육체계를 구축함

<표 2-1> 교양, 전공, 비교과 교육과정의 추진 전략

교양 전공 비교과

∙ 기초교육 내실화

∙ 학부대학 시스템 고도화

∙ 창의, 융･복합 기반 

∙ 미래 지향적 교육과정

∙ 지성과 감성을 함양

∙ 실천적 인재 양성

교육지원시스템 : <다차원적 밀착인터페이스 학생지도>  <종합적인 교수역량 강화> 

<학습 낙오자 없는 캠퍼스 구축> <CQI 및  C-Grow 시스템 구축> 등을 통해 MAX 교

육체계를 지원함

성과관리 : 핵심 역량기반 학부교육과정을 핵심 역량 측정, 비교과 통합관리, 진로 

및 취･창업 관리 시스템 등의 데이터를 통합 관리하는‘숭실 학부교육 데이터 아카

이브 시스템’으로 성과 관리 환류 체계 구축

 목표의 현실적 구체성 및 타당성

대학의 인재상, 교육목표, 그리고 발전계획과 부합하는 사업목표 설정

[그림 2-2] 교육체계와의 연계성

건학 이념 연계성 : 본교는 ‘진리와 봉사’라는 건학 이념 하에서 인류의 번영과 국

가, 사회 및 교회에 봉사하는 지도자적 인재 양성을 목적으로 함

교육목표 연계성 : 본교 4대 교육목표는 ①심오한 학문탐구와 첨단응용기술교육, ②

기독교적 인간교육, ③봉사적 실천교육, ④통일지향적 민족교육으로 ‘인성’, ‘실

천’, ‘융합’을 핵심 가치로  삼는 대학자율역량강화 사업과 부합함

인재상 연계성 : 본교 인재상은 ‘통일시대의 창의적 리더’로서 그동안 다양한 교

육제도의 개편을 통해 실행해 온 것과 시대적 상황 변화 속에서 추구하는 가치 등을 



1. 전체 계획의 체계성

2018년도 대학자율역량강화지원사업(ACE+) 사업계획서 15

종합하여 정립함

본교의 세부 인재상은 ‘조화로운 교양인’, ‘도전적 세계인’, ‘창조적 지식인’

으로 ‘HuMan Value', ‘Action Value', ‘Crossing Value(X)'를 추구하는 MAX 대학

자율역량강화지원 사업으로 실현함

발전계획 연계성 : <Soongsil Vision 2020+> 대학발전 계획의 비전과 목표를 이루기 위

해 3대 전략 방향으로 설정한 ① Creative Challenge ② Brand Value Up ③ Global 

Capability의 가치 체계는 MAX 교육체계와 부합함

본교 대학자율역량강화지원 사업 목표는 ‘창의적 리더 양성을 위한 MAX 교육체계 

구축 및 확산’으로 본교 인재상 및 교육목표와 부합함

‘인성', ‘실천', ‘융합'의 가치를 실현하는 MAX 교육체계를 통해 양성되는 창의

적 인재는 봉사 정신과 풍부한 인간미를 갖추고, 다양한 지식과 통섭 능력을 바탕으

로 한반도 평화 통일 시대와 지속 가능한 발전을 위한 세계적 도약을 이끄는 본교의 

인재상인 <통일시대의 창의적 리더>와 부합함

사업목표 설정의 타당성 및 실현 가능성

구분 명 칭 세 부 내 용

타

당

성

사회수요 맞춤형 인재

∙ 학부교육 사업을 통해 양성하고자 하는 ‘바른 인성을 바탕으로 실천하는 창의적 리더’

는 본교  건학 이념, 교육목표, 인재상에 부합할 뿐만 아니라, 창의·인성이 교육의 

핵심가치로 부각되는 시대적 흐름과 사회적 수요에도 부합됨

∙ 종합학업설계를 통해 취업, 창업, R&D 트랙 중 본인의 진로를 설계함으로써 사회 수

요 맞춤형 인재로 육성됨

능동 지향적 학부교육
∙ 전통적 의미의 대학 역할인 연구, 교육, 봉사보다 선진화된 동태적 측면의 대학 역

할인 탐구, 학습, 참여 등이 실현되는 학부교육 시스템 구축

사회에 대한 대학의 기여

∙ 다문화·다민족 사회에서 가장 필요한 자원은 새로운 지식의 창출이고 학부교육 사업

목표는 그러한 지식을 창출할 수 있는 인재 양성이 되어야 함

∙ MAX 교육 체계는 이러한 창의적 리더 양성으로 대학의 사회 기여를 가져옴

실

현

가

능

성

학부교육 인프라 축적

∙ 본교는 창의적 리더 양성을 위해 창의 공간 구축, 숭실리더십연수원 개원, 비교과 

통합관리 위원회 운영 등 학부교육 선진화를 위한 인프라 축적 

∙ <Soongsil Vision 2020+> 대학발전 계획을 수립하여 학부교육 선도대학으로 거듭나는 

데 필요한 기본 여건이 충분히 갖추어짐

조직 신설과 제도개선 

노력 

∙ 학부교육 선도사업의 컨트롤 타워의 역할을 할 교육선진화팀을 신설 (2015.2.1.)하

여 교육 질 관리 시스템을 강화

∙ 교양교육개선 TF 운영(2015.06.01.~2016.02.29.)을 통해 교양교육의 과정 및 제도를 

새롭게 정비하여 학부교육 사업을 수행할 준비 완료

∙ MAX 교육체계를 극대화하기 위해 교육개발센터를 대학교육혁신원으로 확대 개편하

고, 산하에 교육혁신센터, 교육개발센터 등을 편제하여 사업 운영 

 총장의 확고한 의지와 

서번트 리더십

∙ 2017년  2월 1일 제14대 총장으로 취임한 황준성 총장은 한 단계 도약하려는 총장의 

의지와 서번트리더십을 통하여 새로운 기독교 대학으로 위상을 정립할 것을 천명함

∙ 무엇보다 더 <제4차 산업혁명>을 준비하는 숭실대학은 인문학적 소양과 전문적 기술을 

겸비한 융･복합 인재를 양성하는 교육과정으로 개편하고, 이를 지원하는 교육시스템

으로 개편 예정함
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황준성 총장의 의지-“인문학적소양과 전문적기술을 겸비한 융･복합 인재를 양성”

2017년  2월 1일 제14대 총장으로 취임한 황준성 총장은 한 단계 도약하려는 총장

의 의지와 서번트 리더십을 통한 새로운 기독교 대학으로 위상을 정립할 것을 천

명함

<제4차 산업혁명>을 준비하는 본교를 인문학적 소양과 전문적 기술을 겸비한 융･
복합 인재를 양성하는 교육과정으로 개편하고, 이를 지원하는 교육행정 시스템으

로 조직 개편 의지

[한국대학신문 취임 인터뷰]또한 4차 산업혁명에 대해

서는 “인문학적 소양과 전문적 기술을 겸비한 융･복합 

인재를 양성하려 한다”며 “4차 산업혁명에 필요한 전문

기술을 익히는 것도 중요하지만 이러한 기술이 상용화됐

을 때 선한 도구로 쓸 수 있는 인성을 갖춘 인재를 양성

해나가는 데 방점을 둘 계획”이라고 말했다. 

본교는 융･복합 교육과정에 심혈을 기울이고 있다. 현

재 정책 분야에는 △빅데이터 기반 IT·BT 융합인재양

성사업단 △센서 네트워크 기반의 빅데이터 소프트웨어

사업단이 구성됐고, 자율분야에는 △ICT 스마트 소재·

제품 산업 특성화사업단 △양자개념 기반 나노 소재 교

육 중점사업단이 연구를 수행하고 있다. 특히 IT와 빅데

이터 산업에 대비한 국내 최초 학부생 빅데이터 전문가 

양성 프로그램을 운영 중이다.  

[한국대학신문 주현지 기자] “인공지능(AI)을 일반화시

킨 교육 과정을 도입해 기술과 지식 습득이 목적이 아

닌 문제해결능력 자체를 키우는 교육 과정을 준비해야 

한다.”

황준성 숭실대 총장은 2017 사립대 프레지던트 서밋 6

차 컨퍼런스에서 대학교육이 전반적으로 변화해야 한다

고 강조했다.

황 총장은 먼저 4차 산업혁명의 특징을 제시했다. 그는 

“4차 산업혁명의 특징은 초연결성과 그로 인한 초지능

화”이며 “이것은 직업 생태계, 산업 생태계, 우리가 직

면한 사회의 지각변동이라고 볼 수 있다”고 말했다.

<황준성 총장의 공약 사항>

=> 신임 총장의 공약사항은 MAX교육가치(인성, 실천, 융합) 실현을 통한 본교의 인재

상인 ‘통일시대 창의적인 리더’를 지향하고 있음
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MAX 교육체계를 수월하게 실현하기 위한 조직 신설

교양, 전공, 비교과 교육과정에서 추구하는 인성교육(HuMan Value), 실천교육

(Action Value), 융합교육(X:Crossing Value)을 운영하기 위해 인성ㆍ리더십교육연구

부, 교육혁신센터를 신설하고, 성과관리 환류시스템을 구축하기 위해 교육선진화팀

을 교육혁신 및 융합교육팀으로 확대 개편함

[그림 2-3] MAX 교육체계 운영을 위한 주요 기구

 전체 계획의 유기적·총체적 정합성

 주요 사업의 논리모델

창의적 인재 육성을 위한 MAX 교육체계는 다음과 같은 논리모델을 구축하여 학부

교육을 극대화하고자 함

<표 2-2> MAX 교육체계 성과창출 논리 모델

구분 투입 과정(활동) 산출 성과

교
육
과
정

교양

∙ 이음형 인성교육 프로그램
∙ 이론-실천 연계형 교양교

육 프로그램
∙ 교양-전공연계 융･복합 교

양교육 프로그램
∙ 기초교육 강화 및 신입생 

역량 강화 프로그램
∙ 학부대학 선진화 구조개혁

∙ 이음형 인성교육 과정 개
발 및 운영

∙ 교양기초교육 연계 체험형 
교과 개발 및 프로그램 운
영 

∙ 학제 간 융합 교양교과목 
개발 및 부전공 트랙 개설

∙ 재학생 인성 지수 향상 및 
조화와 균형의 인재 양성

∙ 사회 수요 맞춤형 교양교육 
실현 

∙ 대학 인재상에 부합하는 
교육과정 실현

∙ 창의, 융･복합 인재 양성
∙ 역량기반 교육과정 정착
∙ 학부대학 위상 강화 및 교

육의 질 제고

∙ 대학 인성교육 모델 구축 및 
확산

∙ 교양교육 만족도 제고 및 
선도모델 확산

∙ 융･복합 교양교육과정 모델 
확산 및 학문 간 경계 완화

∙ 신입생 역량 강화 및 핵심 
역량 향상도 제고

∙ 학부대학 중심의 교양교육 
체계 확립

전공

∙ 전공트랙제 
∙ 융합창업연계 지원
∙ 통일융합전공 지원 
∙ 심화전공 프로그램
∙ 캡스톤디자인 교과목 개발
∙ 창의 전공 교수법

∙ 전공트랙제 운영 
∙ 융합창업연계 운영
∙ 통일융합전공 운영 
∙ 심화전공 프로그램 운영
∙ 캡스톤디자인 교과목 개설
∙ 창의 전공 교수법 활용

∙ 융합지식 교육과정
∙ 창업교육과정
∙ 통일연계 전공과정
∙ 학부생의 연구 참여
∙ 전공지식의 실용적 접근   

및 실천적 태도

∙ 교육목표 및 인재상 달성 
∙ 융합적 지식과 창의적 사

고력 갖춘 우수인재 배출 
∙ 실용적, 실천적 전공 교육

과정 모델 확산
∙ 통일시대를 대비한 전공
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구분 투입 과정(활동) 산출 성과

∙ 전공지식봉사프그램 개발 ∙ 전공지식봉사프로그램 
운영

교육 모델 확산

비교과

∙ SURE 3S 비교과 프로그
램 교육모델

∙ MAX 프로그램
 - Action Human 
 - Love, Action Dream
 - Action Together
∙ 비교과 프로그램 통합관리

시스템 
∙ 지역사회와의 협력체계 

구축

∙ SURE 3S 교육모델 구축 
및 로드맵 설계 

∙ MAX 프로그램 개발 및 
확대운영 

∙ 비교과 교육과정 프로그램
(SURE 3S) 통합관리 시스
템 활성화

∙ 지역사회 협력연계 프로그
램 운영

∙ <숭실 6대 핵심>역량기반 
비교과교육과정 정착

∙ MAX 핵심 비교과교육 가
치실현

∙ 비교과프로그램 질 제고
∙ 비교과프로그램의 지역사

회기여
∙ 개인과 사회를 잇는 실천

적 인재양성

∙ 비교과 교육 프로그램의 
체계적 관리 및 학습자의 
효율적 접근 환경 구축 및 
확산 

∙ 학생 주도적 프로그램 관
리, 기획, 실행 학습경험 
확대를 통한 자기주도력 
고취 

∙ 지역사회와 대학 간 소통
에 기반한 협력관계 구축

교
육
지
원

학사
구조

∙ 융합특성화 기반 단과대학 
통합

∙ 융합특성화 자유전공학부 
신설

∙ 전공 상호인정 제도 실시 

∙ 융합전공 운영 및 확대
∙ 미래사회 수요 및 문제 해

결력 배양 중심의  교육
∙ 학생 주도의 자발적 융합

학습 및 체계적인 융합교
육 지원

∙ 융합전공 참여 학생 수 증
가

∙ 선진 융합 학사체계 구축
∙ 융합형 강좌 확대
∙ 학생 주도의 신설 융합

전공

∙ 창의·융합인재 양성
∙ 자발적 도전 인재 양성

학생
지도

∙ 학사지도 전문 인력 채용
∙ 취업지원관 채용
∙ 심리전문가 채용
∙ 진단도구 선정 및 개발
∙ 학생역량관리시스템 구축

∙ 학사지도 전문 인력 채용,  
선정, 연수

∙ 취업지원관 및 심리전문가 
운영

∙ 분야별 각종 검사, 진단도
구 선정 및 개발

∙ 학사지도 전문 인력 증원  
 및 전문성 증대

∙ 데이터 기반 학생지도 시
스  템 구축

∙ 자기주도학습 증대
∙ 학생포트폴리오 통합 관리

∙ 교육만족도 제고
∙ 학생지도 내실화 및 질적  
향상

∙ 학생지도체계의 선진화
∙ 통합적 학생지도모형 확산
∙ 취업률 향상

교수
학습
지원

∙ 교수-학습 지원 조직 확대
∙ 학습저성과자를 위한 종합 

지원
∙ 교수역량 강화 종합 지원 

체계 구축 
∙ 수요자 맞춤형 지원 체계
∙ 융합교육지원 
∙ 융합 MOOC 강좌 개발 

∙ 대학교육혁신원으로 조직 
확대 및 혁신원 산하 3개
의 센터 조직화 

∙ 학습저성과자를 위한 예방
적, 처방적 지원 프로그램 
운영

∙ STAR In 교수역량 진단도
구 개발 및 인증제 운영

∙ 단대별 학습커뮤니티  운영

∙ 대학교육에 대한 연구 및  
 지원의 전문성 강화  

∙ 학습저성과자 학습력 강화
∙ 교수역량 강화 
∙ 수요자 만족도 증대 
∙ 융합교육의 질 개선
∙ MOOC을 통한 융합교육 

확산 및 숭실대 강의 공개 

∙ 교육의 전반적인 질적향상
∙ 학생의 교육 만족도 증가
∙ 대학의 교육 목표 및 인재

상 실현
∙ 미래교육 선도 대학으로서

의 대학의 위상과 사회적 
기여 확대

교육의 
질

관리

∙ 데이터 기반 학부교육 통
합 질 관리 체계 구축  

∙ 교수활동 질 관리 체계 선
진화  

∙ 학습활동 질 관리 체계 선
진화

∙ 숭실학부교육 데이터 아카
이브 시스템 구축

∙ CQI시스템 개선
∙ 교육업적평가제도 개선
∙ 선진교수법 기반 수업 개

발 및 공개
∙ 핵심 역량 향상
∙ 우수 학습포트폴리오 발굴

∙ 선진 교수법 활용 능력 향
상 등 교수 역량 제고

∙ 공개 강의 수 증가
∙ 강의 만족도 증가
∙ 학생의 핵심역량 강화 및 

학습경험 활성화
∙ 숭실리더십 인증제를 통한 

졸업의 질 관리 강화

∙ 학부교육의 질 강화
∙ 지속적 교수 및 학습의 질 

개선을 통한 교육경쟁력 
확보 

∙ 졸업생에 대한 긍정적 사
회적 인식 확대

∙ 교직원 및 학생 만족도 
상승

교육
여건
개선

∙ SMART 기반 LMS 및
  비교과 통합시스템
∙ SMART출결시스템
∙ 교육중점, 산업계중점
  우수교원 확보 
∙ 교원업적평가규정개정
∙ 증축, 시설 리모델링

∙ SMART CAMPUS 2020
  시스템 연구 및 구축 
∙ 교육 중점, 산업계 중점
  우수교원 확보
∙ 행정조직의 교육 지원
  조직으로 전환

∙ Smart 기반 N-LMS 및 
통합 비교과시스템 구축

∙ 교원 확보율 향상
∙ 교원의 교육책무성 강화
∙ 교육기본시설 확충
∙ 행정조직 개편

∙ 산업수업 맞춤형 인력양성
∙ 학생 만족도 제고
∙ 교육 지원 행정조직으로 

효율성 및 만족도 제고
∙ 구성원의 만족도 제고
∙ MAX 교육체계 확산
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대학 발전과 사업계획과의 연계성 및 실현 가능성

본교는 교육 만족도, 학부교육 실태조사, 숭실학습역량 연구 등을 통해 학부교육 현

황을 다면적으로 분석하고 사회 수요의 변화와 교육 환경을 반영하여 2016년 현재 

<Soongsil Vision 2020+> 대학발전 계획을 추진 중임

<Soongsil Vision 2020+> 대학발전 계획에서는 사회통합을 근간으로 하는 시민교육의 

필요성을 인식하고 국가와 사회에 기여할 수 있는 영역을 정해 비전과 목표를 설정

하고, 궁극적으로 창의적 21세기 도전을 대학의 가치 명제로 제시

<Soongsil Vision 2020+>대학발전 계획은 ‘역동 숭실’이라는 슬로건을 바탕으로 7

대 발전전략, 16대 핵심 전략과제, 59개 실천과제를 구조화하여 설계되었으며, 거교

적으로 추진되고 있음

<교육지원 체계 선진화>, <융합과 특성화>, <산학협력>, <교육역량의 국제경쟁력> 등 

4개 핵심 전략 및 10개 핵심과제는 학부교육 선도대학 계획과 다음과 같이 유기적으

로 연계되어 있음

[그림 2-4] <Soongsil Vision 2020+> 대학발전 계획과의 연계성
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 성과지표 및 성과관리 체계의 적절성·타당성

사업목표 및 계획에 부합하는 성과지표 설정

핵심 성과지표는 본교의 사업을 대표하고 사업을 통해 목표로 하는 바를 달성하였는

지 점검할 수 있도록 ‘MAX 교육지수’, ‘핵심역량지수’, ‘선도모델 확산지수’

를 지표로 설정함

자율 성과지표는 7대 핵심사업의 성과를 측정하기 위해 다음과 같이 구성함

<표 2-3> MAX 교육체계 성과지표

영역 지표 하위지표

핵심성과지표

MAX 교육지수

숭실 인성 함양률(%)

숭실 실천 함양률(%)

숭실 융합 함양률(%)

핵심역량지수
숭실 핵심역량 진단평가 점수(점)

K-CESA 진단평가 점수(점)

선도모델 확산지수 우수 프로그램 교류 및 확산지수(건)

자율
성과
지표

교양 교육과정 HUMAN 교양교육 선도지수
교양교육 만족도(점)

교양교과목 개편율(%)

전공 교육과정 FIND 전공 트랙 선도지수
FIND 트랙 교과목 강의만족도 평균 점수(점)

FIND 트랙 참여학과 비율(%)

비교과 교육과정 SURE 비교과 선도지수
비교과 교육과정 만족도(점)

SURE역량강화 비교과 체계 참여학생 지수(%)

학사구조 및 
제도개선

학사제도 선도지수
K-NSSE 학업도전 역량점수(점)

융합전공 참여율(%)

학생지도
다차원 밀착 학생지도 

선도지수

상담 프로그램 만족도(점)

학생 참여 횟수 지수(%)

교수-학습 교수-학습 지원 활성화 지수
교수-학습 프로그램 만족도(%)

교수-학습 프로그램 참여율(%)  

교육의 질 관리 교육의 질 관리 선도지수
CQI보고서 작성률(%)

C-Grow FUN시스템 활용률(%)
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성과관리 및 지원체계

사업 계획과 연계된 지표를 설정하고 사업추진위원회에서 추진계획 수립, 수행부서 

선정, 자체평가위원회를 통하여 성과계획 대비 달성도를 평가하고 성과를 극대화하

고 확산할 수 있는 요소를 발굴하고 강화함

[그림 2-5] ACE+ 성과관리 및 지원체계

성과관리 체계 구축

사업을 계획하고, 수행하고, 성과를 평가한 후, 평가 결과를 바탕으로 개선하는 환

류시스템을 구축하여 체계적으로 성과관리를 시행함

ACE사업추진위원회에서 사업의 추진 방향을 설정하고 사업 추진 주요 사항에 대

한 정책을 심의함

ACE사업추진팀에서 사업을 모니터링하고, 사업비 집행을 하고, 성과지표 달성을 

점검 후, 각 사업 시행부서에서 사업추진 계획에서 따라 사업을 진행하고 성과지표 

달성 및 문제점 등을 보고함

ACE자체평가위원회에서 성과지표 달성도를 평가하고, 문제점을 분석하며, 개선방

안을 기획하고 자문하며, 사업의 전반적인 효과성을 분석함

상시 모니터링과 환류 체계 구축

지속적인 평가와 모니터링을 통해 환류시스템을 구축하여 원활한 사업 수행 부서

의 운영을 지원함

연도별 성과 평가의 결과가 차년도의 사업 운영에 적극적으로 반영되게 하여 사업

의 효과성 및 효율성을 극대화함

 확산 및 지속 가능성

사업 성과의 대내ㆍ외 확산 노력
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대내적 확산 노력

명 칭 내 용

본교 ACE+ 홈페이지를 

활용한 홍보
∙ 학부교육 선도대학 홈페이지와 SNS를 구축하고, 이를 활용하여 사업 전반에 대한 정보를 공

개하고 주요 활동을 홍보함

MAX 교육포럼

정기개최로 우수사례 공유 

∙ 사업성과 세미나 및 워크숍을 수시로 개최하여 사업 진행 상황 및 성과를  공유하고, 우수 

사례를 소개함

∙ ‘ACE+ 세미나’를 실시하여 전공과 관련된 ACE+ 사업에 대한 이해를 강화하고, 전공별 우수 

사례 공유

∙ ACE+ 관련 사업을 운영하는 부서에서 정기 포럼을 개최하여 ACE+ 관련 연구 및 사례를 

공유

자료개발을 통한

홍보 및 성과 공유

∙ 주기적으로 ACE+ 뉴스레터를 발간하여 ACE+ 사업의 진행사항 및 성과를 공지함

∙ 우수 사례를 자료집이나 동영상으로 제작하여 우수 사례를 적극적으로 확산함 

  

대외적 확산 노력

명 칭 내 용

지식공유시스템을 통한 

확산
∙ 우수 강의, 우수 교육 프로그램 및 제도 등 ACE+ 교육성과 관련 자료를 지식공유시스템을 통해 성

과 확산

 ACE+ 협의체와의 

네트워킹 강화

∙ ACE+ 협의체 세미나 및 포럼, 대학교육개발센터 주제 워크숍 및 연구과제에 참여하여 연

구물을 발표함으로써 본교 우수한 성과 및 운영 노하우를 확산시킴 

∙ 연구 성과물을 논문으로 발표하고 이를 공유하여 본교의 연구 내용을 대외적으로 확산시킴

ACE+ Open 컨설팅 운영 ∙ ACE+ 사업을 주관하는 대학교육혁신원이 타 대학에 본교의 ACE+ 사업에 대한 설명 및 

ACE+ 컨설팅을 수시로 제공

사업 종료 후 지속적인 운영 및 확산 노력

명 칭 내 용

사업의 효과성 분석을 통한 

자체 운영 계획 수립

∙ 재정지원 사업 종료 후에도 대학발전 계획과 연계하여 선도모델을 지속적으로 운영하고 

대외적 확산 노력 지속

ACE+ 대학과의 지속적인 

네트워킹 및 협력 연구 

추진

∙ ACE+를 추진하는 대학과의 지속적인 네트워킹을 유지하여 사업의 노하우 및 우수 사례에 

대한 정보를 수집하고, 타 대학과의 협력 연구 및 세미나를 개최하여 지속적인 운영 역량

을 강화
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2. 교육과정 구성 및 운영 계획

2-1. 교양 교육과정 계획

 추진 개요

1     대학의 인재상 및 교육목표, 교양 교육과정 구성

 가) 교양 교육과정 구성 현황

대학의 인재상과 교육목표를 바탕으로 한 교양 교육과정

본교는 <진리와 봉사>의 건학 이념과 <조화로운 교양인, 도전적 세계인, 창조적 지식인>

의 인재상 구현을 위해 2014년부터 <숭실 6대 핵심역량> 기반의 교양 교육과정으로 전면 

개편하여 운영하고 있음

기독교적 참 인성을 바탕으로 지식 기반 사회에 부응하는 창의적 실용인재를 육성하기 

위해 5대 교양교육 목표를 설정한 후 체계적 교육을 실시하고 있음

[그림 2-6] 교양 교육과정 목표 체계

교양 교육과정의 추진전략

기독교적 참 인성을 바탕으로 지식 기반 사회에 부응하는 창의적 실용인재 육성을 교양교육의 

목표로 설정하고, 이를 실현하기 위해 MAX 교양 교육과정으로 프로그램을 체계화하여 

운영하고 있음

[그림 2-7] MAX 교양 교육과정의 목표 및 필요성
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교양 교육과정 구성 체계

교양 교육과정은 교양필수 영역인 베어드 기초교양과 교양선택 영역인 베어드 중점 교양

으로 구분하며, 이를 핵심 역량 기반의 세부 영역으로 체계화하여 운영하고 있음

구분 과정 영역 구성 개요 대표 교과목명 비고

베어드

기초교양

기초교양

∙ 전공교육 학습능력 제고와 의사소

통역량, 창의역량, 글로벌역량 함

양을 위한 도구적 교과목

∙ 영어1, 영어2, 창의적사고와글쓰기, 

창의적사고와독서토론
교양필수

(14학점)

숭실소양

∙ 건학 이념과 인재상에 부합하는 

공동체역량, 리더십역량 함양 교과

목

∙ 현대인과성서, 한반도평화와통일, 섬

김의리더십, 숭실인의역량과진로탐

색1 , 숭실인의역량과진로탐색2

베어드

중점교양

숭실품성
∙ 본교 인재상에 부합하는 공동체 

인성역량, 리더십역량 함양 교과목

∙ 기독교윤리, 숭실명예규약, 합창과공

동체인성, 사회봉사실천1․2․3, 한경

직리더십 등 교양선택(20학점)

*실용교양영역의 

교과목 중 

학술성이 약한 

교과목은 

2016학년도 

2학기부터 순차적 

폐강 예정 (와인의 

이해, 레저산업의 

이해 등 9개 

교과목 우선 폐지 

대상) 

기초역량

∙ 고등교육에 필요한 기초역량 강화

를 위해 사고력, 한국어의사소통, 

국제어문, 과학정보기술 능력을 함

양하는 교과목

∙ 창의성과문제해결, 토론과커뮤니케

이션, 기초중국어, English for 

Academic Speaking & Writing, 대

학수학, 대학화학, 프로그래밍기초및

실습 등

균형교양

∙ 종합적 사고력, 학제간 융합능력 

향상을 위해 인문학, 사회과학, 자

연과학 능력을 함양하는 교과목

∙ 예술과과학기술의만남, 인문학과의만

남, 환경과인문학, 문화인류학, 자연

과학과의만남, 수학의세계, 과학사, 

정보와예술개론 등

실용교양

∙ 생활인으로서의 기초적 지식 및 

문화교양을 함양하는 교과 영역으

로 응용, 취업 등과 관련된 교과목

∙ 성의담론과이해, 공연예술의이해, 창

조적경영, 법과생활경제, 음향의이해

와활용, 진로와직업선택, 대학생활과

진로탐색, 취업과경력개발 등

<표 2-4> 2016학년도 입학생 적용 교양 교육과정 구성

 나) 교양 교육과정의 운영 현황

핵심역량 제고를 위한 기초학업 교과목 구성

한국어, 영어 의사소통 교과목을 활용하여 글쓰기, 토론, 독서 역량을 지속적으로 향상함

으로써 창의역량, 융합역량, 의사소통역량 등의 핵심역량 제고에 기여함

역량 내용

글쓰기

∙ <공감과 소통> 글쓰기 공모전 

 - <창의적사고와글쓰기> 교과목과 연계하여 매년 공감과 소통의 글쓰기 공모전을 실시함으로써 글쓰기 능력 

향상을 도모하고 인성 함양에 기여함

 - 2010년 <대학 신입생 자녀에게 보내는 105편의 부모님 편지>를 시작으로 2018년 <부모님 평전> 시리즈까

지 매해 글쓰기 공모전을 통한 우수 작품을 도서로 출간하여 사회적 확산에 기여함 

∙ <학술적 에세이, 논문쓰기> 경진대회 

<표 2-5> 한국어, 영어 의사소통 교과목 운영 성과
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 글쓰기 클리닉 확대 운영 및 온라인 첨삭 시스템 도입

  - 재학생 대상 다양한 글쓰기 역량 강화를 위해 교수 대면 첨삭지도를 확대 운영

  - 첨삭지도의 효율성 증진을 위해 글쓰기 클리닉 공간을 신설하고, 온라인 첨삭 시스템 

도입을 통해 <창의적 사고와 글쓰기> 교과목의 글쓰기 피드백 지원

  - 2018학년도부터 글쓰기 클리닉 대상을 한국어 글쓰기에서 영어 글쓰기로 확대 운영

기초학문분야 전공과목의 교양과목 활용

보편적 내용의 전공과목을 교양과목으로 편성하여 해당 전공과목 이수 시 교양학점으

로 인정해 주는 교양인정 전공교과목(중복설강: Dual Listing)을 36개 신설함

과목명 개설학과 과목명 개설학과
비판적사고와논술 철학과 철학의제문제 철학과

통계학 정보통계보험수리학과 철학원강 철학과
통계적방법론 정보통계보험수리학과 기독교학서론 기독교학과

문학이란무엇인가 국어국문학과 서양의지혜 철학과
영국문학의지평1 영어영문학과 동양의지혜 철학과
독일명작의이해 독어독문학과 사회학개론 정보사회학과
중국문화의지평 중어중문학과 경제원론 회계학과

일본사회문화의이해 일어일문학과 경제원론 글로벌통상학과
한국문학의이해 국어국문학과 정치학개론 행정학부
미국문학의지평 영어영문학과 현대정치의이해 정치외교학과

영어의이해 영어영문학과 커뮤니케이션의이해 언론홍보학과
일본사 사학과 사회학개론 행정학부

고고학입문 사학과 경제원론 벤처중소기업학과
중국사입문 사학과 경제원론 회계학과
한국사입문 사학과 헌법1 법학과
일본문화사 일어일문학과 다문화사회의이해 사회복지학부

프랑스역사와문화 불어불문학과 Politics and history 정치외교학과
서양사입문 사학과 정보와예술개론 글로벌미디어학부
성서학서론 기독교학과 테크노경영 글로벌미디어학부

<표 2-6> 교양인정 전공 교과목(Dual Listing) 현황(2017-2학기, 38개 과목)

역량 내용

 - <창의적사고와글쓰기> 및 글쓰기 심화(교양선택) 교과목과 연계하여 매년 학술적 에세이, 논문쓰기 경진대

회를 실시함으로써 재학생의 학술적 글쓰기 역량 제고에 기여함

∙ <영어 에세이, 프레젠테이션> 경진대회 

 - 본교 교양필수 영어 교과목과 연계하여 매년 영어 에세이 경진대회를 실시하여 영어 문장력 강화에 기여함

과 동시에 영어 프레젠테이션 경진대회를 통해서는 발표 능력을 신장함

토론

∙ <숭실토론광장> 운영 

 - <창의적사고와글쓰기> 교과목과 연계한 현장수업인 <숭실토론광장>을 매학기 ①숭실광장, ②통일광장, ③

글로벌광장 영역으로 개최함으로써 의사소통 능력 향상에 기여함  

∙ 전국 대학생 토론대회 석권 

 - 다양한 독서, 토론 과목을 핵심교양으로 개설하여 종합적 의사소통능력을 신장하고, 이를 바탕으로 각종 

전국 대학생 토론대회에서 8년 연속(2011~2018년) 우승 및 30회 수상의 쾌거를 달성함  

독서

∙ <SSU독서토론대회> 및 <백 원의 힘> 독서나눔 캠페인 

 - <창의적사고와독서토론>, <토론과커뮤니케이션> 교과목과 연계한 <SSU독서토론대회> 프로그램 개최를 

통해 비판적 독서와 창의적 발표능력을 신장하며, <백 원의 힘> 독서 나눔 캠페인을 통해 독서능력 증진 

및 나눔을 통한 인성 함양에 기여하고 있음
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기초교양교육 내실화를 위한 교양과정 개선 및 환류 체계 구축

기초교양교육 내실화를 위한 교과목 개선, 개발 및 연구 지원

  - 기초교양 신규 교과목 개발을 통해 전공교육 학습능력 향상 및 핵심 역량 함양 제고: 

2016학년도 융합특성화 자유전공학부 대상 기초교양교과목 개발 지원, BSM 교과목 

개선 및 2017학년도 교양선택 균형교양영역 신규 교과목 개발 지원 등

  - 유학생 대상 학습역량 제고를 위한 한국어 글쓰기 교육과정 개선: 유학생 대상 <학문

목적한국어1> 교과과정 개발 연구 지원

  - 의사소통교육 내실화와 효과성 검증을 위한 역량진단도구 개발: 대학 글쓰기 교육 내

실화 및 수준별 맞춤형 교육체계 고도화를 위해<의사소통역량진단고사>개발 및 개선

교양교육개선 연구 TF

  - 핵심 역량 기반 교양교육과정 개선을 위한 ‘역량기반 교양교육을 위한 학생 설문조

사 및 분석’연구 실시

 

  -‘역량기반 교양교육을 위한 학생 설문조사 및 분석’연구를 바탕으로 교양교육 전반

에 대한 공청회 실시

학부대학 선진화를 위한 조직 신설 및 강화

 교양교육 내실화와 전문성 제고를 위한 조직 신설 및 기능 강화

  - 1차년도에 <교양교육연구소>를 신설하고, 연구소 내에 ‘의사소통교육연구부’, ‘인

성리더십교육연구부’, ‘교양기초교육연구부’를 설치하여 교육의 내실화와 전문성 

제고에 기여

  - 2차년도에 <교양교육연구소>를 대학교육혁신원 산하로 이관하여 교양교육과정 전반

에 대한 연구 및 지원 기능 강화

  - 기존의 <학사지도실>을 <학사지도센터>로 확대 개편하여 신입생 대상 역량교육 및 학

사상담 전문화를 실현

ACE⁺ 교양교육 성과확산 심포지엄 개최

  - 본교 교양교육 개선 및 우수사례 등을 공유하고 확산하기 위해 매년 성과확산 심포지

엄을 개최(2년간 총 4회 운영)

교양교육 담당 교·강사 역량강화 워크숍 시행

  - 본교 교양교육을 담당하고 있는 교·강사를 대상으로 교양교육에 적용할 교수법 특

강을 제공하고, 교과 영역별 우수사례 발표 및 공유의 기회를 제공함으로써 교양교육

의 내실화에 기여(2년간 총 8회 운영)
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2     추진 내용 및 전략

[그림 2-8] MAX 교양 교육과정의 연차별 추진 개요

  가) 추진내용

구분 핵심사업 세부 추진 내용

M

(인성가치)

이음형 인성교육 모델 

구축

∙ 숭실소양 및 리더십 교과과정 개발

∙ 세계시민강좌, 숭실인성캠프를 통한 세계시민의식 함양

∙ 숭실인성포럼을 통한 숭실인성교육 성과 공유 및 확산

A

(실천가치)

이론-실천 연계형 

교양교육 모델 구축

∙ 교과목 연계 체험형 학생참여 공모전 확산

 (글쓰기공모전, 토론대회, 영어에세이대회, 영어프레젠테이션대회 등)

X

(융합가치)

교양-전공 연계 융･복합 

교양교육 체계 구축
∙ 학제 간 융합 교양교과목 개발

기초교양교육

역량 강화

기초교양교육 내실화 및 

신입생 역량강화교육 

구축

∙ 신규 교양기초교과목 개발 지원 

∙ 교양교육과정 개선 및 교양기초교육 고도화

∙ 영어, 한국어 의사소통 교육 고도화(온라인글쓰기지도시스템 고도화)

∙ 신입생 대상 역량강화교육 체계 내실화(멘토 프로그램 확대 운영)

학부대학 인프라 

개선

학부대학 선진화 모델 

구축

∙ 베어드교양대학 내 운영 조직 개선

∙ 교양교육 담당교원 교수 역량 제고(워크숍, 심포지엄 정기적 개최)  

∙ 교양교육과정 평가 환류시스템 개선 및 고도화

  
 나) 추진전략

MAX 교양교육 체계의 구축 및 확산

인성 가치를 더하는 이음형 인성교육 모델 구축

  - <교양교육연구소> 산하에 있던 인성․리더십연구부를 <학사지도센터>로 이관하여 인성 및 

리더십 교육과정과 프로그램 개발, 운영을 고도화함으로써 학생 친화적 비교과 프로그

램으로 발전시킴

실천 가치를 더하는 이론-실천 연계형 교양교육 선도모델 구축

  - 교양 기초교과목과 연계한 이론-실천 연계 교양 교육과정을 심화하고, 학생 참여율과 

만족도 제고를 위한 교과 연계를 강화

융합 가치를 더하는 교양-전공 연계 융･복합 교양교육 체계 구축

  - <제4차 산업혁명>시대의 창의적 인재 양성을 위해 학제 간 융합 교양교과목 개발
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기초학문 내실화, 신입생 역량강화 및 학부대학 선진화 모델 구축

기초교양교육 내실화 및 신입생 역량강화교육 구축

  - 학생 수요 조사와 고객 만족도 분석 등을 통한 신규 교양기초교과목 개발 지원 확대

를 통해 교양교육에 대한 학생 만족도 제고

  - 재학생 의사소통역량 제고를 위해 한국어, 영어 글쓰기 클리닉 시스템 개선 및 학생 

친화적 클리닉 공간 개선

  - 신입생 대상 역량강화 프로그램 고도화 및 학사지도교수제의 개선 및 강화를 통해 신

입생 역량 제고에 기여

학부대학 선진화 모델 구축

  - 2019학년도부터 적용할 교양 교육과정 개선 TF를 운영함으로써 기초교양교육을 내실

화하고 <제4차 산업혁명>시대에 부합하는 기초교양교육 과정으로 고도화

  - 2014년, 2016년 두 차례에 걸친 한국교양기초교육원 컨설팅을 반영한 교양 교육과정

의 대대적 개편 및 베어드교양대학 조직 강화를 통한 학부대학 선진화 모델 구축

 3차년도 추진 계획

1     계획 수립 배경

이음형 인성교육 모델 구축

본교는 1-2차년도에 기독교적 참 인성을 바탕으로 한 교양교육 과정을 통해 대학의 정

체성에 부합하는 교과목 및 프로그램 개발 그리고 포럼을 통한 이음형 인성 교육 모델

을 구축 및 확산하고 있음

1-2차년도 진행한 실천형 인성 교육 프로그램(숭실인성캠프, 세계시민강좌, 예술동행, 

<숭바세>운동)에서 보여준 학생들의 참여율과 만족도를 바탕으로 공동체 인성 함양과 

세계시민의식 고양을 위한 프로그램으로 고도화하여, 숭실 인성 교육 모델을 대내외적

으로 확립

학사지도센터 신입생 대상 역량강화 프로그램(학사멘토링 콘테스트, 숭실역사탐방 콘테

스트, 학습공동체, UCC 공모전) 가운데 학습동기 강화 및 전략적 학습계획 수립에 가장 

우수한 성과를 보인 학사 멘토링 콘테스트 프로그램을 확대 실시하여, 신입생 역량 강

화 교육 구축에 주력

이론-실천 연계형 교양교육 모델 구축

1~2차년도에 실시한 교양교과목 연계 학생 참여형 프로그램에 다수의 재학생이 참여

기초교양교육을 통해 성취한 학습 역량을 확인 및 평가하기 위해 글쓰기 공모전, 에세

이/논문쓰기 경진대회, 영어 프레젠테이션 경진대회, 독서토론대회 등을 지속 운영함

학생의 참여와 실천에 더욱 중점을 두어 프로그램을 개선해 질적 관리를 이룸

교양-전공 연계 융･복합 교양교육 체계 구축

1차년도 사업을 통해 2017학년도부터 신규 개설한 융합자유전공학부 대상 교양필수 교

과목 개발을 완료함으로써 융합형 교양기초 교과목 개발의 성과를 달성함

2차년도 사업을 통해 창의적 융합형 인재 양성을 위한 캡스톤디자인, VR 콘텐츠 제작 
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등의 교양기초 과목을 개발 성과를 달성함

전년도 성과 달성에 기반하여 교양-전공 연계 융･복합 교양교육과정 모델을 설계하고 

교과목 개발 진행 예정임

기초교양교육 내실화 및 신입생 역량강화교육 구축

기초 교양교육의 내실화를 위해 학생 설문조사를 통한 본교 핵심 역량 수준에 대한 인

지와 요구, 만족도 조사 실시, ‘역량기반 교양교육을 위한 학생 설문조사 및 분석’연

구 성과 달성, 이를 기반으로 한 공청회 개최

기초교양교육의 수준 고도화를 위해 신규 교양교과목 개발을 지원하고 교양 필수 과목

으로 운영함

전년도 연구 성과에 기반하여 기초 교양교육 내실화를 위해 교양교육 개선 연구 실시, 

확산

3차년도 신규 교과목 개발 운영 및 신규 교과목 개발 공모 실시를 통해 기초교양교육 

내실화 기여

학부대학 선진화 모델 구축

본교는 학부대학 선진화와 교양교육 행정 체계의 고도화를 위해 학부대학 산하에 <교양

교육연구소>를 신설하여 인성리더십교육, 의사소통교육, 교양기초교육 분야의 연구를 

지원하고 각종 프로그램을 운영함

학부대학의 선진화 및 교수역량 강화를 위해 정기적인 성과확산 심포지엄 개최, 교·강

사 역량강화 워크숍을 확대 운영함

학부대학 선진화와 교양교육의 고도화를 위하여 글쓰기 클리닉을 확대, 개선함

2     주요 내용

구 분 세부사업 주요 내용 관련 성과지표명 금액(백만원)

3차년도

(’18.3∼

’19.2)

이음형 인성교육 

모델 구축

∙ 인성교육 교과과정 개발 연구(1건)

∙ 인성컨텐츠 연구 및 개발(1건)

∙ 숭실 인성캠프 기획 및 운영 

∙ 세계시민강좌(명사·전문가 초청 특강/4회)

∙ 학생 참여형 캠페인 운영(예술동행 프로젝트 

학기별 각5팀, 숭바세 캠페인 학기별 각 3팀)

∙ 숭실 인성포럼 개최(1회)

∙ MAX 교육지수

∙ HUMAN 교양 교육

 선도지수

46.2

이론-실천 

연계형 교양교육 

모델 구축

∙ 한국어 의사 소통 교과목 연계 학생 참여형 

활동

 - 공감과 소통 글쓰기 공모전

 - 우수작품도서 출간

 - 에세이‧논문쓰기 경진대회

 - 수준별 글쓰기 몰입 캠프

 - 숭실 재학생 토론대회

 - SSU 독서토론대회

∙ 영어 교과목 연계 학생 참여형 활동

∙ MAX 교육지수

∙ HUMAN 교양 교육

선도지수

49.7
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3     세부 추진 내용

[세부사업 1] 이음형 인성교육 모델 구축

본교는 <진리와 봉사>의 건학 이념과 조화로운 교양인의 인재상 구현과 기독교적 참 인

성을 바탕으로 다양한 인성교육 프로그램을 개발하고 교육과정에 반영하여 그 가치를 

대내외적으로 확산하고 있음

이음형 인성교육 모델의 실천과 확산을 위해 1) 인성교육 프로그램 및 교과과정 개발 

연구와 질관리 체계구축, 2) 학생 참여형 인성 프로그램 (숭실인성캠프, 예술동행, 숭바

세 운동 운영 및 타 대학 교류․확산, 3) 세계시민강좌 시리즈 개최, 4) 숭실인성포럼 등

을 추진함

주요 사업별 추진 내용

구 분 세부사업 주요 내용 관련 성과지표명 금액(백만원)

 - 영어 에세이 경진대회

 - 영어 프레젠테이션 경진대회

교양-전공연계 

융･복합 

교양교육 체계 

구축

∙ 학제간 융합 교양교과목 개발 지원 사업

 - 인문, 공학 연계 융합 교과목 개발(1건)

 - 창의융합 교과목 개발(1건)

∙ MAX 교육지수

∙HUMAN 교양 교육

선도지수

7

기초교양

교육 내실화 및 

신입생 역량강화

교육 구축

∙학사지도센터 신입생 대상 역량강화 프로그램 

운영(학사 멘토링 컨테스트 등)

∙ 신규교과목 개발 사업 공모(5개)

∙ 교양교육개선 연구 TF

∙ 교양교육개선 연구 TF 공청회

∙ 핵심역량지수

∙ HUMAN 교양 교육

선도지수

118.1

학부대학 선진화 

모델 구축

∙ 글쓰기클리닉 운영

∙ ACE+ 교양교육 성과확산 심포지엄(2회)

∙ 교양교육 담당 교·강사 역량강화 워크숍(8회)

∙선도모델 확산지수

∙HUMAN 교양 교육

선도지수

219

주요사업 내용 

인성 프로그램 및 

교과과정 개발 연구 

∙ 숭실 3대 인성덕목(배려, 공생, 평화)과 기독교적 참 인성을 바탕으로 교육과정에 부합하는 

교과목 개발 지원(1과목)

∙ 공동체인성-의사소통, 리더십과 연계할 새로운 교육프로그램 개발

학생 참여형 인성 

프로그램 운영 

∙ 숭실인성캠프 : 성교육에서 추구해야 할 가치 및 역량을 탐색하고 건강한 사고를 지닌 예

비 사회인으로 성장하도록 도와주는 공동체적 인성- 리더십 캠프 (연1회)  

∙ 예술동행프로젝트: 예술활동 참여를 통한 공동체 인성 함양 프로젝트 (1.2학기 5팀) 

∙ 숭바세(숭실인이 바뀌면 세상이 바뀐다) 운동 : 학내 문제 개선을 위한 학생자치 캠페인

(1.2학기 3팀)

∙ 세계시민강좌 : 세계시민정신 함양을 위한 명사특강시리즈 (연 4회)

숭실인성포럼 
∙ 종교 기반 대학들의 인성 함양 교과/비교과 프로그램의 현황 및 문제점 진단 개선방안에 

대해 논의하여 대학생 인성교육의 방향을 교류하고 확산 
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[세부사업 2] 이론-실천 연계형 교양교육과정 구축

 기초교육영역 교양교과목을 이론-실천 연계형 교과 형태로 운영함으로써 학생들의 강

의 참여도와 만족도를 제고함

 이를 위해 1) 한국어 의사소통 교과목 연계 학생 참여형 활동 지원, 2) 영어 교과목 연

계 학생 참여형 활동 지원을 지속 확대함

 주요 사업별 추진 내용

[세부사업 3] 교양-전공 연계 융･복합 교양교육 체계 구축

<제4차 산업혁명>시대에 경쟁력을 확보할 수 있는 융합형 인재를 양성하기 위해 교양-

전공연계 융･복합 교양교육을 강화함

이를 위해 학제간 융합 교양교과목 개발 지원 연구를 주요 사업으로 설정함

주요 사업별 추진 내용

주요 사업 내용

학제간 융합 

교양교과목 개발 

지원

∙ 기존 개설된 융합교양 교과목(인문학과의 만남, 자연과학과의 만남, 예술과과학기술의 만남, 환경

과 인문학, 환경과 사회과학 등)을 다양화함으로써 인간과 세계에 대한 종합적 사고 함양

∙ 인문, 공학 연계형 융합 교양교과목 개발 및 창의융합형 교양 교과목 개발 지원

[세부사업 4] 기초교양교육 내실화 및 신입생 역량강화교육 구축

본교는 2010년 베어드교양대학 설립 이후 교양교육의 질적 개선을 위해 변화와 혁신을 

지속하고 있으며, 이를 위해 2016년 신설 및 확대 개편한 교양교육연구소 및 학사지도

센터를 통해 교양교육 내실화와 신입생 역량강화 교육에 성과를 이어가고 있음

이러한 성과의 지속을 위해 1) 신입생 대상 역량강화 프로그램 운영, 2) 교양교육개선 연구 

TF 운영, 3) 신규 교양교과목 개발 지원, 4) 외국인 유학생 교육 내실화를 위한 학문목적

한국어 교재 개발 등을 주요 사업으로 설정함

주요 사업별 추진 내용

주요 사업 내용

신입생 대상

역량강화 프로그램

∙ 학사멘토링 콘테스트

 - 멘티로 참여하는 학생들에게는 체계적인 학습설계를 지원하여 학습역량 향상에 도움을 제공

하고 멘토로 참여하는 학생들의 자기계발 및 성장을 도모하는 멘토링 프로그램 (연 2회)

교양교육과정 고도화
∙ 교양 교육과정 개선 및 고도화를 위한 TF 운영 

 1) 교양교육연구소 운영위원회 및 소위원회를 통한 교육과정 개편 논의

주요 사업 내용 

한국어 의사소통 

교과목 연계 학생 

참여형 활동

∙ <창의적 사고와 글쓰기> 및 글쓰기 심화 교과목 연계

 - 공감과 소통 글쓰기 공모전, 에세이논문쓰기 경진대회, 수준별 글쓰기 몰입 캠프

∙ <창의적 사고와 독서토론> 및 토론 교과목 연계

 - 숭실 재학생 토론대회(1학기), SSU 독서 토론대회

영어 교과목 연계 학생 

참여형 활동

∙ 영어1,2

 - 영어 에세이 경진대회, 영어 프레젠테이션 경진대회
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[세부사업 5] 학부대학 선진화 모델 구축

학부대학 선진화와 교양 교육의 고도화를 위해 다양한 주제를 바탕으로 심포지엄을 개

최하고, 아울러 교양담당 교원의 역량 강화를 통해 교육의 질을 제고함

이를 위해 1) 교양교육 담당 교수 역량 제고를 위한 심포지엄, 워크숍 개최, 2) 글쓰기 

클리닉 고도화를 통한 학부교육 내실화를 주요 사업으로 설정함

주요 사업별 추진 내용

주요 사업 내용

교양교육 담당 교원의 교수 

역량 제고

∙ 교양교육 성과 공유 및 확산을 위한 심포지엄 개최(연간 2회 예정) 

∙ 교양교육 담당 교·강사 역량강화 워크숍(연간 8회 예정)

글쓰기 클리닉 고도화
∙ 온라인 클리닉 시스템 고도화 및 한국어, 영어 클리닉 확대

∙ 글쓰기 클리닉실 환경 개선 및 시설 확대

2-2. 전공 교육과정 계획

 추진 개요

1     대학의 인재상 및 교육목표, 전공 교육과정 구성

 가) 전공 교육과정 구성 현황

대학의 인재상과 교육목표를 바탕으로 한 전공 교육과정

본교의 인재상은 <통일 시대의 창의적 리더>이며 세부 인재상으로 <조화로운 교양

인>, <도전적 세계인>, <창조적 지식인>을 설정하고 있음

본교의 교육목표와 연계하여 전공 교육목표를 <창의 융･복합 기반의 미래 지향적 

전공 교육>으로 설정하여 전공 교육의 내실화를 추구함

주요 사업 내용

 2) 교양필수, 균형 교과 등 영역별 개선방안 도출을 위한 연구 용역 추진

 3) 기타 교양교육 개선 관련 연구 용역 지원

∙ 2019학년도 개편을 목표로 교양필수 교육과정에 대한 전면적 개선 연구

신규 교양교과목

개발 지원

∙ 대학교육혁신원 산하 <교양교육연구소>의 심의를 통해 신규 교양교과목 개발 및 개설을 추진

∙ 베어드중점교양 교과목에 대한 정량·정성 평가 기반 ‘신규교과목 개발 사업’을 통해 영역 간 

개설 교과목 균형 유지, 중복적 성격 교과목 조정, 융･복합 주제 교과목 신설 활성화

구 분 내 용

 신규교과목 개발 사업
(교양교과목 공모제)

∙ 지원규모: 5개 교과목
∙ 신청자격: 본교 재직 중인 전임교원(본교에서 2학기 이상 강의경력이 있는 박사

학위 소지자는 공동참여 가능)
∙ 운영원칙: 강의개발교수는 최소 4학기 이상(연속/누적) 교과목 담당
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[그림 2-9] 전공 교육과정의 목표 체계

전공 교육과정의 추진전략

전공 교육의 목표를 실현하기 위하여 전공 교육과정의 추진전략을 <전공 인성교육 확대>, 

<실천하는 전공교육 강화>, <창의 융･복합 트랙제 구축>으로 설정함

[그림 2-10] MAX 전공 교육과정의 목표 및 필요성

전공 교육과정의 편성 절차

본교는 학칙 제35조 제1항에 근거하여 <교과과정위원회>를 설치하여 운영하고 있으며,  

본교의 건학 이념과 인재상 기반의 핵심 역량을 설정하고 교육과정 편성 방향과 기준을 

정하고 단과대학의 교육목표와 학과(부)의 교육목표를 고려하여 교육과정을 편성하고 있음

각 학과(부)는 학과발전계획서에 준하는 <전공역량로드맵>을 기준으로 전공 교육과정의 

방향을 설정하고, 그에 맞는 체계적인 전공 교과목을 구성하여 운영하고 있음

전공역량 로드맵은 <1. 환경분석 및 요구분석>, <2. 학과 인재양성 유형 설정 및 교육목

표 수립>, <3. 직무정의 및 전공역량 도출>, <4. 전공역량과 교과목 연계성>, <5. 교육과

정 로드맵>의 내용으로 구성되며, 교육 수요자인 학생, 산업현장, 졸업생들의 의견을 필
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수적으로 수렴하여 작성함

전공 교육과정 편성은 4년 주기로 정기적으로 개편하되 수시로 학과의 전공 교육과정 

개편 요구를 수용하여 시대적 변화에 능동적으로 대응하고 있음

전공 교육과정의 구성

교육과정 중 전공 교육과정의 비율은 학과 및 단과대학의 학문적 특성을 반영하여 전체 

교육과정 중 전공교육과정의 비율을 정하여 편성하고 있음

<표 2-7> 단과대학별 졸업학점 대비 전공 이수 학점 요구 비율

단과대학 교양(필수,선택) 전공(기초, 선택, 필수) 졸업학점 전공비율

인문대학 34 75 133 56%

자연과학대학 34 81 133 61%

법과대학 34 81 133 61%

사회과학대학 34 69 133 52%

경제통상대학 34 69 133 52%

경영대학 34 69 133 52%

공과대학 34 84 133 63%

IT대학 34 84 133 63%

평균 34 76.5 133 58%

 나) 전공 교육과정의 운영 현황

전공 단계별 체계적인 전공 교육과정 운영

전공교육은 본교의 인재상 실현을 위한 <숭실 6대 핵심역량>에 기초하여 <전공기초단계>, 

<전공심화단계>, 그리고 <전공실천단계>로 이루어진 전공 단계별 교육과정을 학과별 

특성에 맞추어 탄력적으로 편성ㆍ운영하고 있음

[그림 2-11] 전공 단계별 전공 교육과정 체계

융합전공・연계전공 교육과정의 지속적인 확대 운영

융합전공 교육과정 운영의 지속적인 확장

  -경직된 학과 중심의 교육에서 벗어나 보다 유연하게 사회 수요에 대응할 수 있는 교육 

환경을 구축하고 학생 요구에 부응하는 교육 프로그램을 제공하기 위해 다양한 융합

전공 프로그램을 2011학년도부터 도입하여 운영하고 있음
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<표 2-8> 학문단위 융합전공 교육과정의 운영 현황

연번 전공명 구성학과(부) 비고

1 빅데이터컴퓨팅 컴퓨터, 의생명
학문
분야
특성
화

2 스마트소재/제품 화학공, 유기신소재,산업정보, 건축

3 양자나노 물리, 화학

4 빅데이터
소프트웨어학과(주관학과), 정보통계·보험수리학과, 

스마트시스템소프트웨어학과 미래사회 
수요 

융합전공
5 에너지공학

화학공학과(주관학과), 유기신소재·파이버공학과, 전기공학부, 
기계공학과, 건축학부

6
통일외교 및 

개발협력
정치외교학과(주관학과), 사회복지학부, 행정학부, 정보사회학과, 

언론홍보학과, 평생교육학과

7 문화서비스산업 글로벌미디어학부, 문예창작전공, 벤처중소기업학과
융합전공

8 스포츠마케팅 경영학부, 스포츠학부

9
사물인터넷 
네트워크

DIY자기설계융합전공

DIY자기설계
융합전공
(2017)

10 과학철학 DIY자기설계융합전공

11 인간 및 사회 통섭 DIY자기설계융합전공

12 유비쿼터스의 공학 DIY자기설계융합전공

13 디자인플래닝 DIY자기설계융합전공

14 스포츠매니지먼트 DIY자기설계융합전공

15
IT스타트업

엑셀러레이터
DIY자기설계융합전공

16 스마트자동차
기계공학과(주관학과), 유기신소재·파이버공학과, 전자정보공학부, 

스마트시스템소프트웨어학과

 미래사회 
수요 

융합전공

17 정보보호 소프트웨어학과(주관학과), 수학과, 전자정보공학부

18 ICT 유통 물류
경영학부(주관학과), 벤처중소기업학과, 컴퓨터학부, 

산업·정보시스템공학과, 전자정보공학부

19
사회적기업과 

사회혁신
경영학부(주관학과), 행정학부

20 아동철학교육 DIY자기설계융합전공 DIY자기설계
융합전공
(2018)21 나노생명시스템 DIY자기설계융합전공

  - 2015학년도에는 융합특성화사업단이 글로벌 메가트랜드에 대처하기 위한 학문 분야 간 

융합화를 촉진하고자 <빅데이터컴퓨팅>, <스마트소재산업> 등 4개 융합전공을 신설

하여 다전공 이수의 활성화를 주도함

  - 2016학년도에는 개발협력의 제분야에 대한 학습을 통해 학생들이 개발협력의 전공자

이면서 동시에 북한 개발의 전문 인력이 될 수 있도록 <통일외교 및 개발협력> 융합

전공을 신설하여 운영하고 있음

  - 2017학년도에는 <문화서비스산업>, <스포츠마케팅>을, 2018학년도에는 <스마트자동차>, 

<정보보호>, <ICT유통물류> 융합전공을 신설하여 운영 중이며, 2017학년도 2학기부터 

DIY자기설계융합전공 제도를 운영 중임
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<제4차 산업혁명>시대에 요구되는 융･복합적인 사고의 배양을 적극적으로 지원하기 위

해 학생 스스로 융합전공을 설계하는 DIY 자기설계 융합전공을 도입하여 학생의 전공 선

택을 폭을 획기적으로 확대

‘전공, 만족하니? 융합전공 한번 만들어 보면 어때?’라는 슬로건으로 학생들을 대상으로 

공모 진행

교수 및 직원의 피드백을 거쳐 융합전공의 완성도를 높여 2017학년도 최종 7개, 2018학

년도 1학기 2개 전공을 <DIY자기설계융합전공>으로 최종 선정함

순번 학과 제안자 전공명 비고

1 전자정보공학부(전자공학) 강전완 사물인터넷 네트워크

2017-1

2 물리학과 구찬모 과학철학

3 기독교학과 김영록 인간 및 사회 통섭

4 의생명시스템학부 박동현 유비쿼터스 의공학

5 글로벌미디어학부 임수환 디자인플래닝

6 언론홍보학과 남성욱 스포츠매니지먼트
2017-2

7 벤처중소기업학과 이명준 IT스타트업엑셀러레이터

8 철학과 김기문 아동철학교육
2018-1

9 화학공학과 노하린 나노생명시스템

[그림 2-12] DIY 자기설계 융합전공 목록

연계전공 교과과정의 운영

  -산업현장의 이해 및 전문성 강화를 위해 연계전공과 관련한 이론 및 실무에 관한 전공

과목을 집중적으로 교육함

  - 2016학년도부터 법학과, 벤처중소기업학과, 산업정보시스템공학과 등 9개 학과가 참

여하는 <융합창업 연계전공>을 신설하여 창업 분야의 융합 교육과정을 제공 중임

<표 2-9> 학문단위 연계전공 교육과정의 운영 현황

연번 전공명 구성학과(부)
1 중국어경제국제통상  글로벌통상학과
2 일본어경제국제통상  경제학과
3 금융공학·보험계리  정보통계·보험수리학과
4 보험계리·리스크관리  정보통계·보험수리학과
5 융합창업 법학과, 벤처중소기업학과 외 7개 학과

산학협력・기업체 수요 기반 전공 교육과정 운영

기업 맞춤형 교과목 및 전공트랙 운영 

  -기업 맞춤형 교과목을 19개 강좌 개설하여 운영 

  - LG전자 임베디드 소프트웨어(ESW) 트랙, LG Display 트랙과 같은 산업체 맞춤 특화 

전공트랙 운영 

  -삼성전자 맞춤형 S/W 인재 양성 프로그램을 2013년부터 신설하여 운영 

산업체 현장 실습 및 인턴 기회 제공
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  -산업현장 적응력 및 국제적 감각을 갖춘 실무형 인재 양성을 위해 국내 또는 해외 기업/

기관에서의 현장실습(인턴) 참여를 학점으로 인정

  -글로벌 인턴 I(4∼8주), 글로벌 인턴 II(16주 이상), 직장체험(4∼8주), 산학협동(16주 이상)

의 교육과정을 운영

현장 실습형 교과목 운영

  -전공 지식의 응용, 실무역량의 강화, 그리고 창의역량 개발을 위해 각 전공 교육과정

에서 실험과 실습 교육을 확대 시행

  -실험·실습·실기를 포함한 실습형 과목 비율이 자연과학계열, 공학계열은 31% 이상, 

예체능계열은 17%로 편성하여 운영함

글로벌 경쟁력 강화 전공 교육과정 운영

영어/원어 전공 강좌 활성화

  -재학생 대상 전공 영어/원어 최소 3개(9학점) 강좌 이상 수강 의무화

  -전공교육의 국제적 수준을 확보하기 위해 우수 외국인 교원을 채용하여 재학생들의  

외국어 구사 능력을 제고함

International College를 통한 캠퍼스 국제화 추진

  -재학생 및 교환학생(외국인 학생 포함)을 대상으로 학과(부) 간 연계 또는 단독으로 영

어전용 전공트랙을 구성하여 International College 운영

  -해외 자매대학 학생들의 내방 수가 지속적으로 증가하고 있으며, 본교 학생들의 해외파

견도 일정 수준에서 안정적으로 유지됨

GTEP 글로벌 특화 사업단의 교육과정 운영

  - GTEP (Global Trade Experts incubating Program) 사업단은 우리나라 중소·중견기업

의 글로벌 시장 진출 확대를 지원하기 위한 무역전문 인력 양성 프로그램을 운영하고 

있음 (교육시간: 15개월 420시간, 15학점 이상 이수)

전공 교육과정 혁신 및 개선을 위한 제도적 노력

다전공 및 연계전공 활성화를 위한 전공필수 학점 최소화

  -학습자 중심의 전공 선택권 보장 및 사회 요구에 부응하는 융합 인재 양성을 위해 부

전공, 복수전공, 연계전공 등을 제도적으로 지원하기 위해 전체 이수학점 133학점 중 

각 학과(부)의 전공필수 학점을 15~18학점(13.5%)으로 편성

다전공 활성화를 위한 전공과목 상호인정제도 확대 운영

  -창의적인 융합형 인재 양성을 위한 학사제도로 단과대학 내 타 학과의 전공 교과목에 

대하여 소속 학과(부) 전공학점으로 상호 인정하고 있으며, 이를 통해 학문적 교류 활성화 

및 융합 지식을 함양하고자 함

  - 2015학년도에는 44개 학과(부) 중 23개 학과(부)가 참여했으나 2016학년도부터 8개 단과

대학, 44개 학과(부) 전체로 확대 운영되고 있음

  -특히, 타 단과대학의 전공학점 상호인정은 7개 단과대학에서 1,683개 과목에 적용되고 있음

창의적 문제해결형 교과목 운영
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  - 공학계열 학과 간, 다학제 간 캡스톤디자인(Capstone 

Design) 과목을 개설하여 운영하고 있음

  - 교내 캡스톤디자인 경진대회 개최를 통하여 <캡스톤

디자인> 교과목의 결과물을 경진대회에 출품하고, 

시상하여 창의적 문제해결형 교과목 참여 및 확대를 

활성화

비공학계 창의적 문제해결형 교과목 개발 및 운영

  - 캡스톤디자인 교과목은 공학계열의 전유물로 여겨졌으나, 본교에는 2017년부터 비공학계

열에 전격적으로 캡스톤디자인 교과목을 신설하여 운영

  - 2017-1학기 6개학과 1개 융합전공이,  2017-2학기 12개 학과에서 비공학계 캡스톤디자

인 교과목을 개설하였으며, 총 297명이 이수함

단과대학 학과 신설학기

인문
대학

기독교학과
국어국문학과
영어영문학과 2017-1
독어독문학과 2017-1
불어불문학과 2017-1
중어중문학과 2017-1
일어일문학과

철학과 2017-1
사학과 2017-1

자연
과학
대학

수학과
물리학과
화학과

정보통계ㆍ보험수리학과 2017-2
의생명시스템학부

법과
대학

법학과 2017-2
국제법무학과

단과대학 학과 신설학기

사회
과학
대학

사회복지학부 2017-2
행정학부 2017-2

정치외교학과 2017-2
정보사회학과 2017-2
언론홍보학과 2017-2
평생교육학과

경제통상
대학

경제학과
글로벌통상학과 2017-1

경영
대학

경영학부 2017-2
회계학과 2017-2

벤처중소기업학과
금융학부 2017-2

예술창작
학부

문예창작전공 2017-2
영화예술전공

  스포츠학부

※ 통일외교 및 개발협력 융합전공 ; 2017-1

[그림 2-13] 비공학계열 캡스톤디자인 교과목 개설 현황

산업체와 지역 수요 반영을 위한 제도적 노력

  - 산업계 관점의 대학 평가를 제도화하여 전공 교과과정의 객관적인 컨설팅과 개선 실시

  - 산업체의 수요를 반영하기 위하여 전공 교과과정위원회를 통하여 산업계의 수요를 

반영하여 교과목을 개편하고 산업 전문가가 참여하는 산학자문위원회를 활성화함

교육 수요자 지향적 전공과목 개편의 유연성 확보

  - 본교는 교과과정위원회를 운영하여 기존 교육과정의 문제점을 분석하고 전공 교과과정 

개편 시 산업체 임원, 타 학과 교수, 졸업생, 학부모 등 교내외 인사를 참여하도록 함

으로써 사회적·학문적 변화에 따른 교육 수요자의 의견을 적극 반영

  - 전공 교과과정을 4년 주기로 개정하여 학문의 흐름, 수요자 의견 및 사회적 요구를 

반영 및 상시 변경제도를 실시

전공 교과목 CQI 제도 도입

  - 전공 교육의 질 향상을 위해 2015학년도부터 전공 교육과정에 CQI를 전면 시행

학과(프로그램) CQI 제도 시범 도입

캡스톤디자인 교내 경진대회
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  - 교과목 CQI의 한계를 넘어, 학과-단과대학 CQI 시행

  - 학과 CQI 결과를 교과과정 개편에 반영 예정

[그림 2-14] 학과 단위 CQI 보고서 – 예시)사회복지학부

 다) 기타 대학의 인재상, 교육목표, 발전계획과 부합하는 전공 교육과정

창업 전공교육 강화

창의와 실천 역량 강화를 목적으로 대학에서 학습한 전공지식을 기반으로 사회에 실천·

기여하는 과정 마련

창업역량 강화를 위해 연평균 53개 교과목(최근 3개년)을 개설하여 운영, 재학생 대비 

이수학생 비율은 연평균 19.0%(최근 3개년)를 유지

구분 2015학년도 2016학년도 2017학년도

창업교과목 과목 수(개) 53 53 53

이수자 수(명) 2,680 2,176 2,767

재학생 대비 이수자 비율(%) 20.1 16.8 20.2

<표 2-10> 최근 3년간 창업 교과목 운영 현황

<7+1 프로그램>을 통한 해외봉사 실천 강화

<7+1 프로그램>을 통한 전공지식의 해외 실습 기회 제공 

  -전체 8학기 중 1학기에 해당하는 학점은 3개 영역, <국내ㆍ외 봉사>, <현장실습>, <해외연

수>에 참여하여 취득하는 프로그램

  - 12학점(전공 및 일반선택) 이상 이수한 학생에게 인증서 부여(최근 3년간 연평균 이수 

인원 382명)

전공과목 학습 성과 향상을 위한 튜터링 제도

전공기초 CORE 튜터제 운영

  - 전공 교과목, 전공 기초 과목에 대해 지식과 경험을 갖춘 튜터와 해당 학습에 도

움을 원하는 소수의 튜티가 함께 하는 협동학습 프로그램 운영

  - 2016학년도 2학기에 386명이 참여하였으며, 2017학년도 1학기에 59팀, 414명, 2학기에 

73팀(만족도 4.68, 5점 만점), 516명이 참여(만족도 4.85, 5점 만점)함
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2     추진 계획 및 내용

    

[그림 2-15] MAX 전공 교육과정의 연차별 추진 개요

전공역량 로드맵 개발을 통한 체계적인 교육시스템 구축

학과별(전공별) 로드맵 개발을 통해 체계적인 전공 교과과정 운영 정착

  - 각 학과(부)는 학과발전계획서에 준하는 <전공역량 로드맵>을 기준으로 전공 교육과정

의 방향을 설정하고, 그에 맞는 체계적인 전공 교과목을 구성하여 운영

전공인성 및 전공기초 교육 강화

전공인성 및 글로벌 인성 교육과정 개발

  - 인문사회 분야와 공학 분야의 전공 윤리 교육 내용을 개발하여 전공과 관련한 올바른 사

회적 가치관 및 윤리의식 함양

  - 7+1 프로그램을 확대 운영하여 글로벌 인성 교육 체제 확립

전공기초 교육 강화

  - 전공 심화학습역량을 제고하기 위하여 전공기초 교과목에 대한 튜터제 도입

캡스톤디자인 교과목 운영 성과 확산

공학계열 캡스톤디자인 교과목 고도화

인문·사회계열 캡스톤디자인 교과목 운영 성과 확산

다양한 전공교육의 질 제고를 위해 FIND 전공 트랙 체계 정립 및 확대

전공 트랙 개요

  - 학생은 소속 학과에서 전공 학사학위기를 취득하고, 선택한 트랙을 추가로 이수하면 

총장 명의의 트랙인증서를 취득함

  - 연계전공 이수 학생은 주전공의 전공선택·필수 36학점 이상을 이수하고 해당 연계

전공 교과과정에 따라 36학점 이상을 이수

  - 융합전공 이수 학생은 융합전공 교과과정에 따라 36학점 이상을 이수함
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[그림 2-16] FIND 전공 트랙 이수 절차 단계별 개요

<융합전공 트랙제: Fusion track>: 다양한 학문 분야의 지식 융합형 인재 양성

<산학연계형 트랙제: INdustry-academy track>: 이론과 실무를 겸비한 산학연계 실무형 

인재 양성

<자기설계 전공 트랙제: Self-Design track>: 자기 주도의 자기설계 도전형 인재 양성

FIND 트랙제 목표 구성 내용

융합전공(F) 창의 융합 역량을 갖춘 지식 융합형 인재 양성
∙ 전공 간 융합

∙ 타전공 교과목 인정 확대

산학연계전공(IN) 산업수요 친화형 인재 양성
∙ 산업현장 실습형 교과목 이수

∙ 국내외 인턴십 학기 운영

자기설계 전공(D) 자기주도적인 지식탐구 혁신형 인재 양성
∙ 전공심화과정 이수  

∙ 학부연구 수행 

<표 2-11> FIND 전공 트랙제 구성, 목표 및 주요 내용

창의 융･복합 전공 교육과정 개선 및 창업 친화적 학제 구축 및 운영

캡스톤디자인 교과목 개발, 융･복합 교과목 개발 등 전공 융합교육 활성화 지원

학생들의 창업 관련 지식 습득과 도전을 통해 기업가 정신의 함양을 체계적으로 관리 

운영하기 위하여 창업 친화적인 학제 구축

 3차년도 추진 계획

1     계획 수립 배경

전공 교육과정 발전 계획과 전체 교육목표와의 연계성

본교의 인재상과 세부 인재상, 본교의 교육목표와 연계하여 전공 교육목표를 <창의 

융･복합 기반의 미래 지향적 전공 교육>으로 설정하여 <개발 및 도입>, <확대 운

영>, <평가 및 확산>의 3단계로 연차별 사업을 추진 중

전공 교육과정의 추진전략을 <전공 인성교육 확대>, <실천하는 전공교육 강화>, 

<창의 융･복합 트랙제 구축>으로 설정하고, 세부사업 영역을 <창의 융합 전공교

육>, <전공지식의 실용적 활용과 실천>, <자기 주도적 전공 심화 프로그램 운영>으

로 구성함

1, 2차년도 사업성과 및 보완점

창의 융합 전공교육

  -교육혁신센터 산하 <교육혁신 및 융합교육팀>을 신설하고 인력을 충원하여 융합교육을 
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확산하고 학부교육 혁신을 위한 컨트롤타워 마련

  -공학계열 캡스톤디자인 교과목 운영 지원과 더불어 인문, 사회, 경상 계열 캡스톤디자인 

교과목 개발 및 시행에 따른 창의 융합 전공교육 강화

  -공작기계 등 위험 장비를 다루는 공학계열 캡스톤디자인 교과목의 경우 교육조교 

안전교육 강화 등 교육조교의 역할 강화 방안을 모색할 필요가 있음

  - 3S 교수법 연구모임의 성과 확산을 위한 지속적인 노력과 전공기초 Core 튜터링 

운영 성과제고를 위한 방안이 요구됨

  -전공의 융합 개념을 활용한 스마트팜아카데미, 인문융합아카데미 성과 확대 및 운영 

고도화가 요구됨

전공지식의 실용적 활용과 실천

  -융합창업 연계전공 트랙제 개발 및 운영, 산학연계 교육과정 및 성과관리 시스템 구축 

등을 통한 전공지식의 실용적 활용과 실천을 위한 인프라 정비

  -전공 및 직무관련 기업탐방 프로그램 운영을 통한 전공 탐색 기회 제공

  - 창의적 문제해결 능력을 갖춘 인재가 요구되는 4차 산업혁명 시대에 부합하는 사

회 수요 맞춤형 산학연계 트랙 개발이 요구됨

  - 7+1 프로그램과 나의 전공 및 직무 관련 기업탐방 프로그램의 성과 확대 및 운영 

고도화가 요구됨

자기 주도적 전공 심화 프로그램 운영

  -학·석사 연계 과정 학생의 심화전공 및 집중 지원 러닝 멘토링을 지원하고 학·석사 

연계 트랙 시스템을 구축하여 학·석사 연계과정 활성화에 기여

  - 자기설계전공제도 운영 목표를 달성하기 위해 학생별 지도 교수 배정, 자기설계 

융합전공 총괄 주임교수 선정 등 DIY자기설계융합전공 활성화를 위한 행정적, 재

정적 지원 대책 수립이 필요함

2     주요 내용

구분 세부사업 주 요 내 용 관련 성과지표명 금액(백만원)

3차년도

(’18.3.∼

’19.2.)

창의 융합 

전공교육

∙ 공학계열 캡스톤디자인 교과목 고도화

∙ 전체 계열 캡스톤디자인 활성화

∙ 다이나믹 클래스 수업 모델 개발 및 성과확산  

∙ 전공기초 Core 튜터링 운영 고도화

∙ 인문융합 아카데미 운영 및 성과 확산

∙ 스마트팜 아카데미 집중 교육 

∙ MAX 교육지수

∙ FIND 전공 트랙 선

도지수

183.2

전공지식의 

실용적 활용과 

실천

∙ 산업밀착형 산학연계 트랙 개발 

∙ 7+1 프로그램 운영 고도화

∙ 나의 전공 및 직무 관련 기업탐방

∙ FIND 전공 트랙 

선도지수
20

자기 주도적 ∙ 자기설계전공 제도 확대 및 성과 확산 ∙ 핵심역량지수 56.9
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3     세부 추진 내용

[세부사업 1] 창의 융합 전공교육

공학계열 캡스톤디자인 교과목 고도화

  - 캡스톤디자인 교과목 고도화를 위한 공학계열 교육조교(TA) 지원제도 운영

  - 교육조교 안전교육 강화 등 교육조교의 실질적 역할 강화

전체 계열 캡스톤디자인 활성화

  - 문제 해결형 교육을 위하여 학과 간, 다학제 캡스톤디자인 교과목 운영 확대

  - 캡스톤디자인 성과 확산을 위한 캡스톤디자인 경진대회 실시

  - 철학, 어학, 경제, 물리, 수학 등의 인문ㆍ사회ㆍ경상ㆍ자연계열 학생들을 대상으

로 캡스톤디자인 교과목 활동 지원

다이나믹 클래스(Dynamic Class) 수업 모델 개발 및 성과확산

  - 역진행 학습(Flipped Learning), 문제중심학습(Problem-Based Learning), 사례기반

학습(Case-Based Learning), 액션러닝(Action Learning), 팀기반학습(Team-Based 

Learning) 등 다양한 수업모델 발굴 지원

  - 전공 내, 전공 간 Dynamic Class 수업 모델 개발 지원, 수업 개발 보조비용 및 교

육조교(TA) 지원제도 운영

전공기초 CORE 튜터제 운영 고도화

  - 프로그램 성과 제고를 위해 튜터 선발 과정 내실화 및 성과 모니터링 강화

  - 주차 보고서, 사진, 출석부 등 형식적 서류 확인 이외의 방법으로 튜터링 활동을 

모니터링할 수 있는 방안 강구

인문융합 아카데미 운영 및 성과 확산

  - 다양한 전공의 학부생들이 참여하여 인문적 소양을 함양할 수 있도록 홍보를 강

화하고 성과 확산을 지속적으로 추진함

스마트팜 아카데미 집중 교육

  - 2차년도 동계 SSU Smart Farm Academy 운영 경험을 바탕으로 스마트팜 아카데

미 집중 교육 실시

  - 최첨단 IT 기술이 융합된 스마트 농장 구축 융합 교육을 통해 창의력과 융합적 사

고를 가진 인재 양성을 지속적으로 추진

[세부사업 2] 전공지식의 실용적 활용과 실천

7+1 프로그램 운영 고도화

  -전공 지식 봉사 실천 및 글로벌 인성 체득을 위한 7+1 프로그램 운영 고도화 

  -해외 파견 전 트레이닝, 현지 모니터링, 해외 파견 후 성과 분석 및 사후 관리 등 참여 

구분 세부사업 주 요 내 용 관련 성과지표명 금액(백만원)

전공심화 

프로그램

∙ 자기주도적 관리 시스템 개선

∙ 학석사 연계 프로그램 운영 고도화

∙ FIND 전공 트랙 

선도지수
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학생에 대한 지원 및 관리체계 강화

나의 전공 및 직무 관련 기업탐방 프로그램 확대 및 성과 확산

  - 기업분석과 탐방을 통해 취업에 도움이 되는 실질적인 정보를 얻을 수 있도록 프

로그램 운영 방안을 설계함

  - 기업탐방 프로그램 참여 학생 수 확대 및 탐방 기업 유형 다양화 추진

[세부사업 3] 자기 주도적 전공 심화 프로그램 운영

자기설계전공 제도 확대 및 운영 성과 확산

  - DIY 자기설계융합전공 제도의 운영 내실화를 위해 참여 학생 지도 교수 배정, 자

기설계 융합전공 총괄 주임교수 선정 등 DIY자기설계 융합전공 활성화를 위한 행

정적, 재정적 지원 제도 강화

  - DIY 자기설계융합전공 성공사례 발굴, 홍보 강화 및 운영 성과 확산 추진

자기주도적 관리(졸업, 다전공, 전공 등) 시스템 개선

  - 졸업, 다전공, 전공 등의 다양한 영역을 자기주도적으로 관리할 수 있도록 학사관

리 시스템을 설계하고 구축함 

  - 졸업사정 고도화, 전과 및 다전공 관리 프로그램 기능 개선, 수강 신청 프로그램 

안정화 등이 가능하도록 학생 중심의 프로그램 기능과 사용자 인터페이스 구현

학·석사 연계 프로그램 운영 고도화

  - 학부생이 동일 전공 석사 지원 시 수업연한 축소, 선 학점 이수제 등을 통해 5년 

이내에 학사 및 석사 학위를 취득할 수 있도록 하는 패스트 트랙(Fast Track) 확

대 적용 및 운영 활성화 추진

  - 심화 학습을 원하는 학부생을 위해 프로그램인 학석사 연계전공심화 러닝 멘토

링(Learning Mentoring) 참여 전공 다양화

2-3. 비교과 교육과정 계획

 추진 개요

1     대학의 인재상 및 교육목표, 비교과 교육과정 구성

가) 비교과 교육과정 구성 현황

대학의 인재상, 교육목표를 바탕으로 한 비교과 교육과정

본교의 인재상인 창조적 지식인, 조화로운 교양인, 도전적 세계인을 구현하기 위해 

비교과 교육목표를 <개인과 사회를 이어나가는 지성과 감성을 함양한 실천적 인재

양성>으로 설정하여 다양한 비교과 프로그램을 개발하여 운영함

비교과교육의 목표를 구현하기 위한 비교과 교육과정의 MAX 체계의 추진전략은 

<실천적 인성교육 심화확대>, <자기실천적 미래설계 역량강화 교육확대>, 그리고 

<개인-사회 연계 실천교육 강화>로 구성됨

비교과 교육과정의 주요 추진 내용은 명품인재양성을 위한 인성영역(HuMan Value)
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의 <공동체인성교육 프로그램>, 실용인재양성의 사회진출 지원을 위한 진로설계의 

역량강화영역(Action Value)의 <취·창업교육 프로그램>, 그리고 실천교육영역

(Cross Value)의 <글로벌 도전교육 프로그램>을 3대 핵심사업으로 선정하여, <실효

성 있는 비교과교육체계 구축>을 기반으로 전공 및 교양과의 연계 확장을 통한 숭

실인의 다면적 성장에 기여함

[그림 2-17] MAX 비교과 교육과정의 목표 체계

‘SURE (Soongsil University Real Energy) 3S(Study, Share, Show) 비교과 교육프로그

램’ 교육모델 구축

<숭실 6대 핵심역량> 역량별 비교과 프로그램의 체계적 운영을 통한 비교과 교육

과정의 교육목표인 <개인과 사회를 이어가는 지성과 감성을 함양한 실천적 인재양

성> 달성

정규 교과과정에서 학습하기 어려운 내용을 비교과 교육과정에서 <숭실 6대 핵심

역량> 역량별로 체계적으로 지원

MAX 비교과교육 체계의 구축 및 확산

본교 교육혁신 모델의 방향성인 MAX(인성, 실천, 융합) 교육적 가치의 ‘현장적용

적’이고 ‘실용적’ 구현을 위한 기존 비교과 프로그램 확대 심화운영

기존 핵심역량 함양 교육프로그램의 재구조화를 통한 실천지향적 학습경험의 극대

화 필요
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MAX 비교과교육과정의 네트워크 확산

지역사회와의 다각적 협동운영을 통한 공동체 사회와 유기적인 협력 필요

지역사회로의 확대 비교과프로그램 운영에 따라 학생들의 학습의 실천적, 생산적 

교육경험을 극대화하고 지역사회에 공헌

비교과 교육과정 통합관리시스템 구축

전주기별 학생 수요에 맞춤 프로그램 제공 및 학생과 교수의 자기주도적 비교과 프

로그램 참여지원 강화

학생 개인 포트폴리오 이력추적 및 성과지표 지수화를 통한 학생 성과관리 필요

나) 비교과 교육과정 운영 현황

인성영역의 비교과교육 과정

공동체역량과 의사소통역량 강화를 위한 지성·감성의 나눔봉사 융･복합형 공동체

인성 프로그램 운영

[그림 2-18] 공동체인성 프로그램 구성

 

  - 프로그램의 통합 확장 운영 : 봉사실천 교육 프로그램과 독서 프로그램의 연계성

을 통한 통합적 운영

  - 전공 및 교양과 연계성 강화 : 전공 및 교양과목(봉사실천, 의사소통) 담당교수의 

연계확장 프로그램 운영

진로설계영역의 비교과교육 과정

교과전문성, 융･복합 사고력, 진로개척 및 취업역량을 향상시키는 취ㆍ창업 지원 

프로그램 SCLP+(Soongsil Career Ladder Program Plus), 단계적 경력개발 프로그램) 

운영
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[그림 2-19] SCLP+ 단계적 취·창업 지원 프로그램 체계도

  - 분야별 전문화 : 취업과 창업 분야별로 전문 인력을 확대 배치하여 학생 지원의 

질적 수준 제고

  - 단계적 최적화 : 분야별로 입학부터 졸업 후까지를 4단계로 구분, 각 단계별 최적

화된 프로그램으로 구성

  - 유기적 연계성 강화 : 상담센터, 경력개발센터, 교육개발센터, 공학혁신센터 등의 

심리상담 프로그램, 진로개발 프로그램, 취업지원 프로그

램, 창업지원 프로그램, 학습역량강화지원 프로그램 등과 

연계 운영

전문심리
상담사

전문진로
상담사

창업관련 
전공교원

창업경험 교원
산학협력
중점교원

창업보육
전문매니저

창업 지도사

19명 14명 16명 5명 15명 6명 6명

<표 2-12> 진로 및 취ᆞ창업분야별 전문 인력 배치 현황

학생들의 참여 확대를 위한 진로지도 가이드북, 상담가이드, 창업지원 프로그램, 취

업성공수기 모음집 등을 제작·배포하여 홍보를 강화
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분야별, 단계별 취·창업 프로그램의 내실 있는 운영을 통해 취업률이 지속적으로 

상승하였으며 취업 지원 프로그램 참여 학생의 취업률이 미참여 학생에 비해 높음

 [그림 2-20] 취·창업 지원프로그램의 정량적 성과

글로벌영역의 비교과교육 과정

다문화(언어) 체험교육을 통한 글로벌역량 강화를 위한 글로벌도전 프로그램 운영

주요 프로그램 특징

교환학생 프로그램
∙ 학술교류협정이 체결된 외국 대학(미국, 중국, 일본, 자매매학) 및 기관에 학생들을 파견하

여 해외 학습체험 기회제공(순수교환, 방문교환, 특별파견, SHP, 자비교환)

외국학생 대상프로그램
∙ “International Development Cooperation”을 주제로 7월 중 총 20일간 외국 대학 학생과 함

께 특강과 봉사활동 및 문화체험을 진행하는 프로그램

해외인턴십 ∙ 글로벌 취업역량 강화를 위한 호주, 미국, 캐나다 등 해외인턴십 지원(2~6개월)

현장실습 연수  ∙ 국내외 현장실습(선진교육시스템 해외기관 방문)을 통한 체험학습 기회 증진

어학연수 파견 프로그램
∙ 본교 자매대학 7개국 9개 대학에 학생 파견하여 6개 외국어(영어, 독일어, 프랑스어, 스페

인어, 중국어, 일본어) 교육 실시  

단기국제교류세미나
∙ 통일을 위한 일본과의 관계개선을 위해 일본 대학생들과의 토론회 개최 및 일본 역사 문화 

탐방

문화교류프로그램 ∙ 일본 명치학원대학 학생들이 본교에서 수학하며 한국에 대한 이해를 높이는 프로그램   

교환학생 프로그램 국제교류세미나 문화교류 프로그램



2. 교육과정 구성 및 운영 계획

2018년도 대학자율역량강화지원사업(ACE+) 사업계획서 49

 다) 비교과 교육과정 운영 활성화 방안

체계적인 프로그램 운영을 위한 규정 및 자원 확보를 통한 프로그램 활성화

교수 참여 활성화를 위하여 교육업적평가 반영 등의 혜택 제공

내용 규정명

∙ 교원의 취업 지도 실적을 ‘교원업적평가 산학협력 영역’에 반영 (학생취업연

계 – 학생당 2점, 취업박람회 기업유치 4점, 산업체파견활동 - 개월당 4점)
교원업적평가규정시행세칙 제5조(별표1) 

∙ 산업체 경험 교원을 중심으로 산학협력을 통한 취업 지원 산학협력중점교원인사규정 제24조   

∙ 교원의 취업 지도실적을 ‘교원업적평가 산학협력 영역’에 반영(학생창업지도

– 학생당 2점, Capstone Design– 그룹당 4점)
교원업적평가규정시행세칙 

∙ 교원의 진로지도실적(평생진로지도교수제)을 ‘교원업적평가 핵심업적점수(60

점)’에 반영(미달시 호봉승급, 연구년 신청 등 제한)
교원업적평가규정시행세칙 제5조(별표1) 

∙ 해외 단기봉사프로그램 단장으로 참여 교육업적평가산정시 가점 부여 

∙ 교수 지도 독서토론세미나 참여 교육업적평가산정시 가점 부여 

∙ 학사지도교수제 Office hour 제도 운영: 주 4시간 학습상담 및 지도 교육업적평가산정시 가점 부여 

학생 참여 활성화를 위하여 수료증 발급, 장학금 수여, 마일리지제 등의 다양한 혜택 

제공

프로그램 활성화 노력

베어드봉사단, 창업경진대회, 교수가 지도하는 독서토론세미나 등 수료증, 총장상 등 부여

7+1 장기해외봉사 프로그램, 예비창업자 지원사업, 해외인턴십 등 우수 활동시 장학금, 수당 등 지급

숭실최강 Start-up 캠프, 창업맞춤형지원사업,  스마트 앱 창작터 등 활동 공간 지원

Yes Leader 특강, 일반인 창업아카데미, 취업선배 멘토링 등 선배, 전문가 등과의 교류 지원

 라) 기타 대학의 인재상, 교육목표, 그리고 발전계획과 부합하는 비교과 교육과정 구

성 및 현황

핵심역량 기반의 비교과 교육과정의 운영과 성과 환류체계 기반의 선진화 체제 구축

비교과통합관리위원회의 비교과 프로그램의 성과 분석 및 질 관리 체계 지원

  - 비교과 교육과정의 Control Tower를 전문화하기 위하여 ‘비교과통합관리위원

회’를  설치하고 산하에 학습역량 개발 소위원회, 심리상담 위원회, 진로·취업 

역량 개발 소위원회, 창업역량 개발 소위원회를 두고 비교과교육과정을 운영, 관

리하는 등 제도 개선

분산되어 운영되던 비교과 프로그램을 ‘FUN 시스템’을 통한 통합적ㆍ효율적ㆍ

체계적인 관리 필요

  - 비교과 프로그램을 6대 핵심역량으로 분류 및 체계화하여 집중관리

핵심 역량 기반의 지속적이고 단계적인 비교과 교육과정 운영

  - 학생에게는 역량진단 분석을 토대로 자기주도적인 역량개발 가이드 제공
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[그림 2-21] 비교과 통합관리 운영의 환류 체계

2     추진계획 및 내용

비교과 교육과정 추진개요

비교과 프로그램의 전면적인 정비와 효율적 운영 및 발전방안 추진을 위한 비교과 

교육과정의 전담운영 조직 강화와 통합관리운영 체계를 고도화

본교의 비전과 인재상을 달성하기 위한 6대 핵심역량 기반 ‘SURE (Soongsil 

University Real Energy) 3S(Study, Share, Show) 비교과 교육과정’ 교육모델을 기반

으로 한 체계적 운영

비교과 교육프로그램의 6대 핵심역량 영역별 로드맵을 통한 학생수요 맞춤 프로그

램 제공과 자기주도적 비교과 프로그램 이수 참여확대

<숭실 6대 핵심역량> 기반의 비교과 교육프로그램 재구조화를 통한 MAX 심화확대 

비교과 교육과정 프로그램 운영 고도화

공동체인성 실천을 통한 인성 가치 구현을 위한 Action Human Love 프로그램, 미

래설계 및 관리에서의 자기실천가치 구현을 위한 Action Dream 프로그램, 집단지

성 활동을 통한 융합가치 구현을 위한 Action Together 프로그램으로 구성된 비교

과 교육과정 개발 및 운영

지역사회단체(NGO : 코이카, 유네스코 등), 학교, 지역 산업체 등과의 협업운영식 

프로그램 개발을 통한 실천지향적 학습체험 극대화

[그림 2-22] 비교과 교육과정 연차별 추진 개요
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 3차년도 추진 계획

1     계획 수립 배경  

[세부사업 1] SURE 3S 교육모델 구축

SURE 3S 교육 모델에 기초한 핵심역량 기반 비교과 교육과정을 강화하기 위하여 

전체 비교과 프로그램에 대한 성과 분석 실시

1, 2차년도 비교과 프로그램 성과 분석을 바탕으로 SURE 3S 비교과 교육 모델을 

재정비하고, 새롭게 개발된 MAX 비교과 프로그램을 SURE 3S 비교과 교육 모델에 

반영하여 역량기반 비교과 교육과정 로드맵을 강화할 것임

[세부사업 2] 비교과프로그램 개발 및 운영

Action Human Love(지성감성의 나눔봉사 프로그램), Action Dream(단계적 취·창

업 지원 실천 프로그램), Action Together(볼런티어 프로젝트) 비교과 프로그램을 

심화·확대 개발하여 운영함으로써 MAX 교육체계 구축에 기여

1, 2차년도의 성과 분석을 통해 새롭게 개발하고 운영한 비교과 프로그램들 가운데 

효과가 우수한 프로그램은 실효성을 높여 지속적으로 실행하며, 추가적으로 비교과 

프로그램을 개발하여 비교과 프로그램을 보다 다양화하고 MAX 교육 체계를 공고

히 할 필요가 있음

[세부사업 3] 비교과프로그램 네트워크 확산

지역연계 비교과 프로그램을 다양화하고, 대학과 지역연계를 강화하며, ACE+ 사업

성과 공유 및 확산을 실시함

지역연계 비교과 프로그램 다양화를 지속하기 위하여 새로운 지역연계 비교과 프

로그램 개발을 추진하고, 지역연계 비교과 프로그램 참여 활성화를 도모하여 본교

를 중심으로 한 비교과 프로그램 네트워크 확산을 가속해야 할 것임

[세부사업 4] 비교과프로그램 지원시스템 구축

2차연도에 비교과프로그램 통합 관리 FUN 시스템을 완료하여 시범적으로 운영한 

성과를 바탕으로 3차연도에 FUN 시스템을 최대한 활용하여 비교과 프로그램 참여 

학생 관리, 성과 분석 등 환류체계를 고도화시키고 이를 확산시키는데 주력

FUN 시스템을 학내 다른 비교과 프로그램들과의 연계를 강화시켜 FUN 시스템의 

활용 극대화를 통해 비교과 프로그램의 질 관리를 강화

2     주요 내용

구 분 세부 사업 주요 내용 관련 성과지표명
금액

(백만원)
3차년도

(’18.3

～’19.2)

SURE 3S 

교육모델 구축

∙ SURE 3S 교육모델에 근거한 비교과 프로그램

과 학습체계 매칭

∙ MAX 프로그램 SURE 3S 교육모델에 반영

∙ SURE 비교과

선도지수

∙ 핵심역량지수

0.9
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3     세부 추진 내용

[세부사업 1] ‘SURE  3S’ 비교과 교육과정 교육모델 설계 및 구축

[그림 2-23] SURE 3S 비교과 교육과정 교육모델

통일시대의 창의적 리더 육성을 목표로 <숭실 6대 핵심역량>에 부합하는 다양한 

체험 교육과 실천적 비교과 교육 프로그램 제공

SURE 6up은 핵심역량을 강화하기 위해 교과와 비교과 영역을 통합하여 체계를 구

축함

구 분 세부 사업 주요 내용 관련 성과지표명
금액

(백만원)
∙ MAX 프로그램 운영성과 환류체계 고도화

∙ SURE 3S 활용 모니터링

MAX 비교과 

프로그램 개발 

및 운영

∙ MAX 프로그램 확대심화 운영 활성화

 - Action Human Love(지성감성의 나눔 봉사)

 - Action Dream(단계별 취·창업 지원 실천)

 - Action Together(볼런티어 프로젝트)

∙ SURE 비교과

선도지수

∙ 핵심역량지수

∙ MAX 교육지수

132

비교교 프로그램 

네트워크 확산

∙ MAX 프로그램의 협동운영 프로그램화를 위한 

네트워크 관리 및 운영

∙ 지역사회(학교, NGO, 단체산업체) 등과 협약

체결 확대 및 네트워크 운영 활성화

∙ MAX 지역사회 연계 지원 프로그램 운영

∙ SURE 비교과

선도지수

∙ 핵심역량지수

∙ MAX 교육지수

5

프로그램 

지원시스템 구축

∙ 비교과통합관리시스템 효과성 극대

∙ 비교과 교육과정 홍보 및 확산

∙ 교육의 질관리

선도지수
18.2
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SURE Basic을 통해 기초역량을 배양, SURE 6up을 통해 6대 핵심역량을 강화하는 

단계적 체계로 구성

3S(Study-Share-Show) 학습 체계에 따라 비교과 프로그램을 구성하여 정규 교과과

정에서 다루기 힘든 학습 내

용을 강화하도록 함

자기주도적 이론학습(Study)

을 바탕으로 지식과 배움을 

공유하는 협동학습(Share)을 

수행하고 다양한 체험학습

(Show)을 통해 학습 성과를 

창의적으로 표현할 수 있도록 

3S 학습 체계를 활용

 

[세부사업 2] MAX 교육가치를 구현하는 비교과 교육과정 주요 프로그램

구분 프로그램 영역 프로그램 내용

M

(인성가치)

Action

Human Love

지성감성의 나눔봉사 

실천프로그램(Ⅰ)

국내외봉사(교육, 선교, 재능), 교환학생을 위한 학생외교

프로그램, 독서기부, 독서나눔릴레이 등 실천하는 명품독

서봉사 프로그램

지성감성의 나눔봉사 

심화프로그램(Ⅱ)

지역사회 단체와의 협력을 통한 소외(저소득, 탈북청소

년, 다문화가정)계층을 대상으로 한 나눔 실천(독서지도, 

학습코칭)의 범위를 확대 유도하여 봉사 실천역량 극대

화

 A

(실천가치)

Action 

Dream

SCLP+(Ⅰ)

단계적 취·창업 지원 프로그램

학생스스로 취·창업과 관련된 자기맞춤형 프로그램을 선

택하고 활동하여 사회가 요구하는 능력과 자질을 습득하

고 유도함

SCLP+(Ⅱ)

취·창업 지원 심화 프로그램

SCLP(Ⅰ)의 지역사회로의 확대운영 프로그램으로 지역

기업의 산업체와의 연계를 통한 현장적용 실천경험을 통

한 역량극대화

X

(융합가치)

Action

 Together

볼런티어 프로젝트(Ⅰ)

평화, 인권, 환경, 문화다양성 증진 등 세계시민으로서 공

유할 수 있는 주제들에 대해 학생들 스스로 프로젝트를 

기획 및 실행하도록 지원하는 프로그램

볼런티어 프로젝트(Ⅱ)

NGO(유네스코, 코이카 등), 지역사회 단체 연계를 통한 

볼런티어 프로젝트(Ⅰ) 확대 운영을 통한 집단지성 실천 

프로그램으로 운영지원

MAX 비교과 프로그램은 기존 비교과 프로그램을 심화확대 개발하여 운영

  - 인성 가치를 더하는 Action Human Love 프로그램은 기존의 지성·감성의 융･복
합형 공동체 인성 프로그램을 지역사회의 다양한 구성원과의 연계를 통해 봉사

실천 프로그램으로 확대 운영

  - 실천 가치를 더하는 Action Dream 프로그램은 기존의 취ㆍ창업지원 프로그램 

SCLP(Soongsil Career Ladder Program, 단계적 경력개발 프로그램)에 졸업생의 

[그림 2-24] 3S 학습 체계도
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취·창업도 지원하는 ‘이음 단계’를 추가한 4단계(깨움-키움-이룸-이음)로 고

도화시킨 SCLP+를 통해서 학생들이 기업가 정신을 학습하고, 창업을 경험할 수 

있도록 관련 지역사회 기관을 연계 지원하는 프로그램으로 확대 운영

  - 융합 가치를 더하는 Action Human Together 프로그램은 세계시민으로서 공유할 

수 있는 주제에 대한 프로젝트를 학생 스스로 기획, 실행하고 이를 지역사회 연

계를 통해 집단지성을 실천할 수 있도록 지원

[세부사업 3] MAX 비교과 프로그램 네트워크 확산

MAX 비교과 프로그램의 인성가치, 실천가치, 융합가치를 지역사회 연계를 통한 현

장 적용적 실천학습으로 극대화

Action Human Love의 지성감성의 나눔봉사 심화 프로그램(Ⅱ), Action Dream의 

SCLP(Ⅱ) 취창업 지원 심화 프로그램, Action Together의 볼런티어 프로젝트(Ⅱ) 프

로그램 운영을 위한 지역사회의 학교, 산업체, 시민단체(NGO)와의 연계 구축

  - 체계적인 교육을 제공하여 효과적으로 해당 기관에 기여할 수 있도록 장려

[세부사업 4] 프로그램 지원시스템 구축

분산되어 운영되던 비교과 프로그램을 분석, 통합 관리하는 비교과통합관리시스템

인 <FUN 시스템>을 통하여 비교과 프로그램의 시너지 극대화

비교과 프로그램을 6대 핵심역량으로 분류 및 체계화하여 집중관리

학생에게는 역량진단 분석을 토대로 자기주도적인 역량개발 가이드 제공

FUN 시스템을 통해 프로그램 운영주체기관에게 비교과 프로그램의 성과 분석 및 

질 관리 체계 지원

[그림 2-25] FUN 시스템 메인 화면
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3. 교육지원 시스템 구축 및 개선 계획

3-1. 학사구조 등 학사제도 개선

 추진 개요

1     목표

MAX Value를 강화하고 창의인재 양성을 위한 학사구조 및 학사제도 개선

탄탄한 기초교육을 기반으로 건학 이념과 인재상 구현에 적합하고 특성화된 학사

구조 구축

학문 간 벽을 허물고 개방과 융합을 촉진하는 학사제도 강화

창의·융합의 성과를 극대화하는 학사제도 구축

2     추진 내용 및 방법

‘탄탄한 기초교육 기반의 융합특성화’ 학사구조 구축

숭실의 대·내외적 강점과 건학 이념을 고려한 특성화 영역을 선정하고 육성함

  - MAX Value를 강화하고 미래지향적 학문 교육과 연구, 학과 및 단과대학 간 융합

을 강화하기 위하여 기초교육을 강화하고 학사구조를 재편함

미래 산업수요 및 국가 신성장 동력을 이끌 리더를 양성하고 융합 지식 학습에 적

합한 학사구조 개선을 위하여 <융합특성화 자유전공학부>를 신설(입학정원 137명)

  - 융합특성화 자유전공학부의 성공적인 운영을 위하여 ①고전과 첨단, 학문 간 경

계를 넘나드는 폭넓은 탄탄한 기초교육, ②창의와 자율을 바탕으로 한 전공학습, 

③포괄적 사고와 문제해결력 배양을 위한 교과과정 운영을 자유전공학부 운영원

칙으로 삼고 인적·물적·제도적 지원체계를 구축함

학문단위 융합특성화 사업 확대운영 및 융합전공 활성화

  - 융합전공을 추가로 신설하는 등 <학문단위 융합특성화> 사업을 확대 운영함

학문의 개방과 융합을 촉진하는 전공 학점 상호인정제도 강화

전공학점인정 제도의 확대 및 고도화

  - 1단계: 단과대학 내 전공학점인정 제도를 시행하고 활성화함

  - 2단계: 전공 학점 상호인정 범위를 단과대학을 넘어 계열 내 전체 전공 교과목으

로 확대함

  - 3단계: 전공학점 상호인정제도의 성과분석과 고도화를 통하여 숭실형 융합 학사

체계를 구축함
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융합성과 확산을 위한 노력

  - 융합 Best 교과목 포럼, 융합사례 확산세미나 등 정보개방형 프로그램을 제도화함

창의·융합을 극대화하는 자기설계융합전공 제도 도입 및 지원

DIY(Do It Yourself) 자기설계융합전공 시행

  - 폭넓은 기초교육 학습을 통한 탄탄한 기초 소양을 기반으로 하여 주전공 외 자기

설계전공을 이수함으로써 학습 선택권을 보장하고 창의·융합 성과를 극대화함

종합학업계획 작성 및 교육혁신센터를 통한 체계적인 지원

  - 자기설계전공에 참여하고자 하는 학생은 종합학업계획을 수립하며, 매 학기 학업

계획 수행 결과를 지도교수 진로상담과 학사지도교수의 컨설팅을 통해 보완하여 

목표 지향적이고 체계적인 학습활동을 함

  - 자기설계 및 자기 주도적 학습역량 강화를 위하여 학습자 자신이 속한 전공 교수

와 타전공 교수, 동문 졸업생, 산업계 전문가 등을 학업 멘토로 활용함

  - 신설된 자기설계전공의 교과과정은 교육혁신센터에서 별도의 교과과정 Pool을 만

들어 관리하며, 이를 통해 자기설계전공의 확산과 학습 가이드를 제공할 수 있음

 3차년도 추진 계획

1     계획 수립 배경

[세부사업 1] 융합특성화 학사구조 구축

<1차년도 및 2차년도 실적>

융합특성화 자유전공학부 신설

  - 융합특성화 자유전공학부의 신입생(137명 정원)은 학년 진급시 주전공 배정 외 6

개의 미래사회수요 융합전공(스마트자동차, 에너지공학, 정보보호, 빅데이터, 유

통물류, 통일외교 및 개발협력)중 하나를 반드시 이수하도록 함

  - 학부 사무실, 세미나실 등 학부 운영을 위한 공간 확충 및 전담인력 확보

  - 입학 전 신입생을 대상으로 오리엔테이션을 실시하고, 학부모를 초청하여 본교 

및 융합특성화 자유전공학부에 대한 설명회를 추진함  

융합특성화 자유전공학부 진로 역량 캠프 및 세미나

  - 다양한 진로에 대한 탐색 및 역량강화를 위한 프로그램

  - 기업탐방을 통한 실제적 정보 획득 및 자기 계발에 대한 동기부여

  - 진로 컨설팅을 통한 맞춤형 진로탐색의 기회 제공(높은 만족도 – 매우 만족 26%, 

만족 74%)

<1차년도 및 2차년도 사업 성과 분석 및 보완점>

융합특성화 자유전공학부 신설에 따른 전담 인력 및 공간 확충, 관련 시설 및 설비 

마련, 교육목표 및 인재상 수립 등 본교 융합 특성화 교육을 위한 인프라를 구축함

융합특성화 자유전공학부 신입생 및 잠재적 신입생을 위한 입학 전 프로그램을 강

화하고 학부 특성을 반영한 교과 및 비교과 교육과정을 확립할 필요가 있음   
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융합특성화자유전공학부의 특성상 학년말에 융합전공 및 주전공을 선택함. 동계방

학기간에 프로그램을 운영하는 것보다 하계 방학기간이 더욱 적합할 것으로 보임

<3차년도 계획>

융합특성화 자유전공학부의 커리큘럼 및 지원체계를 지속적으로 개선하며, 자율적 진

로설계·개발 기회를 제공

학문단위 융합특성화 사업 운영 확대 및 융합전공 지원을 지속적으로 강화하기 위한 교

육효과 분석 및 프로그램의 지속적인 개선

[세부사업 2] 학사구조의 질적 개선

<1차년도 및 2차년도 실적>

전공학점 상호인정제도 확대 운영

  -  기존 동일 단과대학내 운영되던 전공학점 상호인정제도를 타 단과대학으로 확대

  - 전공학점 상호인정제도 관련 학칙 시행세칙 개정

  -  동일 단과대학 전공학점 인정 5,368과목, 타 단과대학 전공학점 인정 1,683건, 총 

7,051건 인정 

융합특성화 자유전공학부 융합교과목 개발 

  - 플립드 러닝, 팀티칭 등 첨단 교수법을 활용하고, 다학제적인 융합 내용을 담고 

있는 융합특성화 자유전공학부 융합교과목 6개 개발함

  - 융합특성화 자유전공학부 전공기초를 위한 6개 과목 개발

전공 역량 확산을 통한 학사구조 개선 – 전공역량 로드맵 개발 

  - 학과(부)별 교육과정의 신설, 폐지 및 운영을 위한 기본 정책의 필요성 대두

  - 내·외부 요인 분석, 재학생, 졸업생 및 산업체 분석, 직무분석 등을 통해 교육과

정의 구성 타당성 검토

  - 30개 학과의 전공역량 로드맵 완성

창의 자율성 함양을 위한 교육 프로그램 개발 

  - ‘미래사회에 요구하는 융합적 역량을 지닌 창의적 인재 양성’이라는 융합특성화 

자유전공학부 교육목표에 부합하는 교양 교과목 개발

  - 융합특성화 자유전공학부 전공기초 교과목 개발 (8과목) 

융합전공 및 융합 학사제도 홍보자료 제작 배포 

- 융합전공 및 융합학사 제도(듀얼리스팅 교과목, 타 학과 전공인정)에 대한 홍보자

료 제작 및 배포

<1차년도 및 2차년도 사업 성과 분석 및 보완점>

동일 단과대학 전공학점 상호인정제도를 타 단과대학으로 확대하여 운영하여 학부

교육 전반에 걸친 융합교육에 적합한 학사제도 개선 수립

융합특성화 자유전공학부의 특성을 반영한 전공 및 교양교과목 개발 

전공학점 상호인정제도의 홍보 및 지속적인 운영

문과 및 이과 학생들의 공통수업으로 인해 강의 내용 및 수준이 학생들의 요구 및 

학습능력 등을 고려하기 어렸다는 평가에 근거하여 교육내용 보완 필요
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전공역량 로드맵 작성을 위한 직무분석 및 전공역량 도출과정에 대한 교육 필요. 

또한 전공역량 로드맵 활용 방안 지속 연구 필요

융합 전공 교과목 개발 관련하여 성과 확산 필요

<3차년도 계획>

전공학점 상호인정제도의 지속적인 운영을 위한 효과 분석 및 개선점 도출

융합교육의 확산과 학문 탐구의 자율성을 보장

[세부사업 3] 창의 융합을 극대화하는 자기설계전공 제도

<1차년도 및 2차년도 실적>

DIY자기설계융합전공 제도 도입을 위한 전문가 간담회 개최(2017.02.01.)

  - 자기설계전공제도 도입에 앞서, 다양한 전공분야의 의견을 수렴할 필요가 있어 

교양, 경영계열, IT계열 분야 전문가 간담회를 개최한 후, 이들에게 자기설계제도 

도입 및 운영 방안에 관한 자문을 받음

자기설계융합전공 및 융합전공과 융합학사제도 설명회

  - 재학생을 대상으로 홍보자료를 배포하여, 자연스럽게 융합전공과 융합학사제도

에 대해 관심을 가질 수 있도록 하는 역할 수행.

  - 전공적성에 대한 고민이나, 학업수행의 계획단계에서 고민을 가지고 있는 학생들

에게 설명회를 통하여 구체적인 정보를 제공함으로써, 다양한 융합적 진로탐색의 

기회를 제공.

DIY자기설계융합전공 학생 참여확대 공모전

  - DIY자기설계융합전공 9개 전공 도입

  - 각종 언론에서 전공선택의 폭 확대를 위한 우수한 노력으로 평가 받고 있음

<1차년도 및 2차년도 사업 성과 분석 및 보완점>

자기설계융합전공 제도 도입을 위한 전문가 회의를 개최하여 자기설계융합전공 제

도에 대한 학과(부)의 인식, 요구, 등을 분석하고, 자기설계전공 제도 시행 방안에 

대한 학과부의 관심과 참여를 증진시킴 

자기설계융합전공 제도 도입을 위한 학칙 개정 및 관련 제도를 시행할 필요가 있음 

학생들의 학사제도에 대한 이해도가 낮고, 반면에 관심도는 높아, 추후 이러한 설

명회의 기회를 자주 가져 학생 이해도를 더욱 높일 수 있도록 하여야 할 것으로 판

단. 단순히 객관적인 정보들의 나열에서 그치지 않고, 먼저 융합전공을 진행한 학

생들의 경험이나 노하우, 얻은 점들을 설명회에 녹여내어, 학생들의 이해도와 몰입

도를 높일 수 있도록 구성 필요

DIY자기설계융합전공 제도 이수 학생을 지원하기 위한 학사제도 차원의 지원 체계 

마련 필요

<3차년도 계획>

DIY자기설계융합전공 학생 지원을 위한 학사제도 차원의 지속적인 지원 필요

학업지원 장학금, 전문가 세미나 참가 지원 등 학생 참여 장려를 위한 방안 연구 및 

지원 방안 마련
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2     주요 내용

구 분 세부 사업 주요 내용 관련 성과지표명 금액(백만원)

3차년도

(’18.3～’19.2)

융합특성화

 학사구조 구축

∙ 자유전공 커리큘럼 및 지원

체계 완성

∙ 교육효과분석 및 프로그램 

고도화

∙ 학사제도 선도지수

∙ MAX 교육지수
5

학사구조의 질적 

개선

∙ 전공학점 상호인정제도 효

과성 분석 및 고도화

∙ 융합 성과 확산

∙ 학사제도 선도지수

∙ MAX 교육지수

∙ 교육의 질 관리 선도지수

46

창의융합을 

극대화하는 

자기설계전공 제도

∙ 자기설계전공 학생 참여 확

대 및 성과분석

∙ 학업지원 장학금 신설 및 학

생 참여 확대를 위한 지원

∙ 학사제도 선도지수

∙ MAX 교육지수
3

3     세부 추진 내용

[세부사업 1] 융합특성화 학사구조 구축

융합특성화 자유전공학부의 커리큘럼을 개선함

융합특성화 자유전공학부의 지속적 운영 및 자율적 진로설계·개발 기회를 확대함

학문단위 융합특성화 사업 운영확대 및 융합전공 지원을 지속적으로 강화함

교육효과분석 및 프로그램을 고도화를 통한 지속적인 개선

[세부사업 2] 학사구조의 질적 개선

숭실형 융합학사체계 구축을 비전으로 전공학점 상호인정 제도의 인정범위를 단과

대학을 넘어 동일 계열로 확대함

전공학점 상호인정제도의 성과분석을 통하여 융합교육의 확산과 학문 탐구의 자율

성을 보장함

[세부사업 3] 창의 융합을 극대화하는 자기설계융합전공 제도

매년 종합학업계획을 점검하고 학업 멘토를 통한 학습지원, 관련 분야 산업계 전문

가와 워크숍 등을 통해 자기설계전공의 학습 성과 향상을 위한 지속적인 노력 실시

DIY자기설계융합전공 학생 지원을 위한 학사제도 차원의 지속적인 지원 필요

학업지원 장학금 신설, 전문가 세미나 참가 지원 등 학생 참여 장려를 위한 방안 연

구 및 지원

<대학교육혁신원>에서는 융합 커리큘럼 Pool을 통해 자기설계전공 교과과정을 지

속적으로 관리하며, 자기주도적 융합 학습을 위한 가이드라인을 제공함
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3-2. 학생지도 내실화 계획

 추진 개요

1     목표

다차원 밀착 학생지도 체계 구축을 통한 학생지도 내실의 고도화

학생지도 강화 프로세스 구축 등을 통해 학생지도의 내실화를 추구하고, 지속적 유

기적 운영을 통하여 운영 주체별 프로그램에 따른 시너지 효과를 극대화함

다차원적 밀착 학생지도체계의 고도화를 통해 교수-학생-전문가-졸업생 등이 참여

하여 학사, 학습, 생활, 진로 방면에서의 체계적이고 다차원적인 밀착형 학생 지도

를 실시함

학생지도 체계를 정비하고 체계화하여 최적의 시스템으로 작동할 수 있도록 인프

라의 고도화 작업과 이에 적합한 프로그램을 개발하고 운영함

이와 같은 학생지도 체계는 궁극적으로 학생의 성공적인 대학생활 지원과 다면적 

역량개발을 지원함

2     주요 추진 내용 및 방법

학생지도 고도화를 위한 체계 구축

학생생활, 진로, 학습·학사 영역을 보다 정교하게 구분하여 담당 기관, 부서, 센터 

등의 업무분장을 재정비

학생 분석 및 진단, 프로그램 설계 및 개발, 프로그램 운영, 그리고 평가 및 후속 조

치 등을 정교화하고 이를 통해 학생지도 최적의 레버리지를 도출하여 학생지도 내

실화 성과를 극대화함

학생-교수 인터액티브 포트폴리오 체계 구축

  - 학생상담 및 지도 기록 체계를 보다 고도화하여 학사-수강신청 연계 지도, 학교

생활 지도, 학습코칭 및 전략 지도 등 대학생활 전반에 걸쳐 체계적이고 내실 있

는 지도 체계 마련

  - 이를 위해 학생-교수 간 양방향으로 포트폴리오를 작성할 수 있도록 기존의 LMS 

인터페이스를 보완하여 통합상담시스템을 구축함
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[그림 2-26] 통합상담시스템 개요

다차원적 밀착 인터페이스 지도 강화

평생진로지도교수체계 재정비 및 기능 강화

  - 평생진로지도교수제의 영역을 확대하여 학교생활, 진로, 학사 등의 상담뿐만 아

니라 평생진로지도교수제와 비교과 활동까지 연계하여 유효성 극대화

  - 학생-교수 인터액티브 포트폴리오 체계와 연동하며, 밀착지도를 위한 인터페이

스의 개선 및 확대

  - 지도학생 배정, 학생지도, 예산 지원, 교원업적 등과 긴밀히 연동되는 제도 마련

단계별 학생지도 시스템 고도화

  - 교수-학생-전문가 간 소통과 협력을 통한 유기적이고 다층적인 학생지도 체계 

구축

  - 학생의 가치, 흥미, 성격, 능력, 기대, 욕구, 역량 등의 객관적 자료에 근거하여 

진로상담체계는 깨움-키움-이룸-이음의 4단계로 구성하고, 심리상담체계는 자아

성장-학습·진로심리-위기개입 등 다양한 영역으로 구성하여 학년별, 진로 단계

별, 유형별 세분화된 맞춤형 학생 상담 서비스 실시

졸업생 멘토링제 확대 실시

  - 세대적 공감을 이끌어 내어 학생생활지도에 활용하는 방법으로, 선배가 유사한 

시기에 가졌던 문제 및 고민 등에 대해 자신의 경험을 살려 실질적 정보와 해결

책을 제시하는 멘토링제 확대 운영

교육배려자 균형 지도 프로세스 안착

교육배려대상자의 체계적 발굴 및 관리

  - 교육배려학생(학업부진, 외국인, 학사경고자, 장기결석자, 중도탈락 위기 학생, 교

육소외지역 출신 학생 등)의 체계적 발굴을 통한 차별화된 맞춤형 지도 내실화

  - 교육배려학생 전문 아카데믹 어드바이저 확대 및 전문성 강화
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 3차년도 추진 계획

1     계획 수립 배경

 가) 성과 및 보완점

[세부사업 1] 학생지도 고도화를 위한 체계 구축

교수-학생 인터액티브 통합 상담 시스템을 구축하여 학생 중심의 다차원적 밀착 

학생지도를 시행하는 체계를 구축하여 시범 운영함

학생지도 체계의 운영부서 간 상호 협업과 효율을 이룰 수 있는 온라인 시스템인 

통합관리시스템을 구축하여 시범 운영함

각종 심리 검사 및 진단 도구를 활용하여 학생들에 대한 다차원적인 분석을 실시하

고, 표현예술, 정서조절, 미술치료, 진솔한 관계 맺기 등 다양한 심리치유 및 집단

상담 캠프를 운영하여 학생들의 상담 요구에 효과적으로 대응함   

교수-학생 Interactive System의 효과적 운영을 위해 진로지도시스템과 비교과통합

관리시스템을 연계하는 데이터 통합 작업을 지속적으로 보완할 필요가 있음

학생상담 성과분석을 통해 빈틈없는 맞춤형 상담체계 구축 기반 마련

[세부사업 2] 교육배려자 균형 지도

학부에 재학 중인 장애학생 및 탈북학생들의 학업 의혹을 고취하고, 학교생활에 소

극적이기 쉬운 장애학생 및 탈북학생에게 필요한 시설을 지원하여 학습에 소외되

지 않도록 지원 체계를 구축함

재학생, 교육배려자 간의 교류를 활성화는 프로그램을 확대 운영할 필요가 있음

외국인 학생과 재학생 간의 교류를 통해 균형 있는 지도체계 구축

지속적 심리치료가 필요한 학생에게 전문심리치료 지원

[세부사업 3] 다차원적 밀착 인터페이스 지도

졸업생 멘토링 프로그램을 확대하고, 평생지도교수제도 우수 사례 발굴 및 확산을 

통해 다차원적 밀착 인터페이스 학생 지도를 강화함

학사지도센터의 Academic Advisor를 충원하여 학생 수혜율을 높이고, 학사ㆍ진로 

지도를 지원하는 핵심 행정기관의 학사지도 능력과 전문성을 배양함

상담센터 인프라 개선, 상담 전문가 및 상담 지원 인력을 확충하여 학생지도 및 상

담의 질적 제고를 도모함

다차원적 학생지도 프로그램의 확대 및 고도화를 추구하는 운영이 요구됨

2     주요 내용

구 분 세부 사업 주요 내용 관련 성과지표명 금액(백만원)

3차년도
(’18.3~
’19.2)

학생지도 
고도화를 위한 

체계 구축

∙ 교수-학생 인터액티브 통합 상담 시스템 고도화
∙ 신입생 정신건강검사 및 실태조사
∙ 심리치유 및 집단상담 캠프 운영

∙ 다차원 밀착 학생 
지도지수

∙ 교수-학습 지원 활성
53.9
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3     세부 추진 내용

학생지도 고도화를 위한 체계 구축

학생-교수 인터액티브 통합 상담 체계 고도화

  - 1차년도에 기획하고 2차년도에 구축하여 시범운영한 통합상담체계(STCP)를 보완

을 통해 학생지도의 운영을 고도화시킬 필요가 있음

  - 학생상담 및 지도 기록 체계와 학사-수강신청 연계 지도, 학교생활 지도, 학습코

칭 및전략 지도 등 대학생활 전반에 걸쳐 체계적이고 내실 있는 지도 체계 마련

  - 학생-교수 간 양방향으로 포트폴리오를 작성할 수 있도록 기존의 인터페이스 프

로그램을 보완함

[그림 2-27] 단계별 통합상담체계(STCP) 구축

구 분 세부 사업 주요 내용 관련 성과지표명 금액(백만원)

∙ 각종 검사 및 진단도구 활용 화지수

교육배려자 
균형 지도

∙ 동행동락 교육배려자 학생지원 프로그램 확대 운영
∙ 다차원 밀착 학생 

지도지수
50

다차원적 
밀착 

인터페이스 
학생 지도

∙ 학과(부) 이음형 프로그램 연계 졸업생 멘토링 확
대 운영

∙ 평생지도교수제도 강화를 위한 우수사례 발굴 및 
확산

∙ 취업지원관 및 심리전문가 인건비 지원

∙ 다차원 밀착 학생 
지도지수

∙ 교수-학습 지원 
활성화지수

93.3
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학생 지도에 대한 분석 및 진단, 프로그램 설계 및 개발, 프로그램 운영, 그리고 평

가 및 후속 조치 등을 정교화하고 이를 통해 학생지도 최적의 레버리지를 도출하여 

학생지도 내실화 성과를 극대화

교육배려자 균형 지도 프로세스 안착

교육배려대상자의 체계적 발굴 및 관리

  - 교육배려학생(학업부진, 외국인, 학사경고자, 장기결석자, 중도탈락 위기 학생, 교

육소외지역 출신 학생 등)의 체계적 발굴을 통한 차별화된 맞춤형 지도를 내실화

  - 교육배려학생 전문 아카데믹 어드바이저 확대 및 전문성 강화

교육배려대상자의 공평한 교육경험 제공 – 동행동락(同行同樂)

  - 교육배려자 학생에게 공평한 기회를 부여하기 위하여, 일정 비율의 대상 학생들

에게 정책적으로 경제적 지원

  - 숭실학생공동체에 공정교육기회를 제공하고 배려 문화를 확산함

교육배려자(외국인 유학생) 고국 방문탐방 프로그램 - ‘내, 친구의 집은 어디인가?’

  - 외국인 유학생과 내국인 재학생이 함께 하는 멘토-멘티 프로그램

  – 외국인 유학생과 본교생과의 학습교류, 문화교류 확대를 기대하고 재학생의 글로

벌 역량 제고

다차원적 밀착 인터페이스 지도 강화

평생진로지도교수체계 심화 및 고도화

  - 평생진로지도교수제의 영역을 확대하여 학교생활, 진로, 학사 등의 상담뿐만 아

니라 평생진로지도교수제와 비교과 활동을 연계하여 학생 지도의 유효성 극대화

  - 학생-교수 인터액티브 포트폴리오 체계와 연동하며, 밀착지도를 위한 인터페이

스의 개선 및 확대

  - <숭실핵심역량진단 도구>를 통한 핵심역량 측정 결과와 K-NSSE(학부교육실태조

사)의 결과를 학생지도에 활용

학과(부) 이음형 프로그램 연계 졸업생 멘토링제 확대 운영

  - 세대적 공감을 이끌어 내어 학생생활지도에 활용하는 방법으로, 선배가 유사한 

시기에 가졌던 문제 및 고민 등에 대해 자신의 경험을 살려 실질적 정보와 해결

책을 제시하는 멘토링제 확대 운영

  - 경력개발센터와 학과(부)를 연계한 이음형 진로지원체계를 마련하여 졸업생 멘토

링제를 체계적으로 확대 운영

3-3. 교수-학습 지원 체계 개선 계획 

 추진 개요

‘숭실 교육을 ReDesign 하다’라는 비전을 실천하기 위해 교수-학습 지원 조직의 전문

성 및 인프라 강화하고자 함

학습저성과자들을 체계적으로 지원하여 자발적 학습 낙오자가 없는 캠퍼스 구축하고
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자 함

종합적인 교수 역량 강화를 위한 교수역량 지원 체계의 재설계 및 MOOC 기반 스마

트 러닝 수업 모델 개발을 확산하고자 함

수요자 맞춤형 교수-학습 지원을 통한 참여자의 만족도 향상 및 프로그램의 효과를 

극대화하고, 우수 교수학습 사례를 발굴하여 교내·외에 확산하고자 함

 3차년도 추진 계획

1     계획 수립 배경

교수-학습 지원 체계 개선의 목표인 ‘역량기반의 교수・학습 지원체계 확립 및 스마

트 러닝 선진화’를 달성하기 위해 3차년도에는 다음의 발전방향으로 계획을 수립함

스마트 러닝 지원 인프라와 전담 인력을 고급화하여 보다 맞춤형 스마트 러닝 지원

체계를 갖추고자 함

학습 낙오자 없는 캠퍼스 구축을 위해 LCT-CMB 학습역량 진단 결과 분석을 통해 

설계한 신 학습역량 강화 체계를 토대로 학습역량지원 프로그램을 개선하여 운영

하고자 함

STAR 교수역량 진단 결과를 기반으로 4차 산업혁명 시대에 필요한 교수역량 지원 

체계를 재설계하고자 하며, K-MOOC를 확대하면서 창의적 스마트 러닝 수업 모델

을 개발하고자 함

학생과 교수자가 스스로 학습법 또는 교수법 프로그램을 설계하여 개발하도록 지

원하여 수요자 참여형 또는 맞춤형 지원을 확대하고자 함
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2     주요 내용

구 분 세부사업 주요 내용 관련 성과지표명 금액(백만원)

3차년도

(’18.3～’19.2)

교수-학습 지원 

조직의 전문성 

및 인프라 강화 

∙ 온라인 교육 전담인력 지원

∙ 첨단 스마트 강의실 구축

∙ 강의실 환경개선

∙ 성과확산 심포지엄

∙ 선도모델 확산

지수
705.2

학습 낙오자 

없는 캠퍼스 

구축

∙ 외국인 포함 학습저성과자 지원 프로그램 

개선

∙ SURE UP 학습법, STAR 교수법 워크숍

∙ 우수 수업 사례 공모전 및 사례집 제작

∙ STAR 교수법 가이드북 제작

∙ 다차원 밀착 

학생 지도 

선도지수

90.2

종합적인 

교수역량 강화 

지원

∙ K-MOOC 개발 및 활용을 통한 교육혁신

∙ 교수역량 진단 매뉴얼 제작 

∙ 온라인 교수역량 개발 워크숍

∙ 플립드러닝 수업 모델 개발

∙ 교수-학습지원 

활성화 지수 
55.2

수요자 맞춤형 

지원 및 

융합교육 지원

∙ 수업 연구 커뮤니티 연구결과 확산

∙ 학습지원 프로그램 참여자 대상 학습역량 

개발 사례 공모전 실시 및 사례집 제작

∙ 학습역량 진단도구 실시 및 프로그램 설계

∙ 기초 학습 역량 강화 프로그램 지원

∙ 찾아가는 교수법, 열린 수업 프로젝트 등 

맞춤형 교수 프로그램 

∙ 선도모델 

확산지수

∙ 교수-학습지원 

활성화 지수

97.4

3     세부 추진 내용

[세부사업 1] 교수-학습 지원 조직의 전문성 및 인프라 강화

  온라인 기반 교육 전담 조직 신설 및 전담인력 확충

  - MOOC 발전전략 실현을 위해 MOOC 개발・운영 전담조직 신설하고 전문 인력을 

확충

  - <MOOC 교육센터>로 확대 개편하고 전담교원(연구교수)을 1명에서 2명으로 확대

  첨단 스마트 강의실 증설

  - 강의 분석 및 진단이 가능한 첨단 강의실 증설

  - 강의녹화시스템, LMS 자동 업로드 시스템을 갖춘 스마트 환경 구축

  학습코칭실 리모델링

  - 학습 코칭 확대 시행을 위한 학습코칭실 개선

  교수-학습 성과 확산 심포지엄 개최 

  - 대학 교육개발센터의 교육혁신의 성과를 공유하고 발전방향 모색 
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[세부사업 2] 학습낙오자 없는 캠퍼스 구축

신 학습역량 강화 교육 체계에 의한 학습역량 강화 교육 (SURE BASIC)

  - 학생들이 미래지향적 Meta 학습역량을 갖추기 위한 LCT-CMB 3대 영역 7대 학습

역량 개발 프로그램은 기초(SURE Beginning)→심화(SURE Advanced)→적용(SURE 

Fit) 등 3단계 교육 프로그램으로 구성됨. 

  - 핵심역량 강화 교육 (SURE-6UP)은 SURE Basic을 기반으로 6대 핵심역량을 강화

하는 교육(SURE-6UP)을 실시하여, ‘창조적 지식인, 조화로운 교양인, 도전적 세

계인’을 양성

  - 핵심역량 강화 교육 프로그램 체계에 의한 학습 역량 강화 프로그램을 운영함

학업 저성과자 집중 지원 프로그램 강화

  - 기존 동행 프로그램과 함께 최근 증가하고 있는 외국인 학업저성과자에 대한 지

원 프로그램 개선

  - 멘토교수(전공교수), 학습코치, 학생멘토가 한 학기 동안 학업 저성과자와 동행하

며 학습동기 및 학교생활 적응, 학습능력 향상을 지원하는 프로그램으로 운영

  - 학습 역량 기반 학습 코칭 기법 체계화 연구

  - 프로그램의 내실화로 학사경고자의 프로그램 참여율을 높이고, 궁극적으로 학업

성적의 향상을 도모함

창의역량 강화 워크숍

  - 창의성과 고등사고 능력으로서의 초인지, 언어능력과 연계하여 의사소통능력을 

향상하는 ‘창의사고기법을 활용한 창의적 산출물 제작’이라는 워크숍을 신설하고

자 함

  - 창의성과 문제해결력 및 융합적 사고를 강화하는 트리즈 및 디자인 씽킹 워크숍

을 신설하고자 함
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[세부사업 3] 종합적인 교수역량 강화 지원

<제4차 산업혁명>시대 역량기반의 신(新) 교수지원 체계 설계

  - 교수역량 자가 진단도구를 이용한 STAR 교수역량 분석

   ∙ 3차년도에는 교수역량 진단 시스템을 홈페이지에 구축하여 본교 전체 교원 대상

으로 교수역량 진단을 전면적으로 시행

  - 역량기반의 신(新) 교수지원 체계 설계 : 역량별 맞춤형 STAR 교수지원 프로그램

을 체계화

   ∙ 교수역량 진단 분석 결과를 토대로 <제4차 산업혁명>시대에 최적화된 STAR 교

수지원 체계를 재설계

  K-MOOC 참여를 통한 교육혁신

  - <중장기 MOOC 발전계획과 비전, 전략>을 다음과 같이 수립, 추진하고 있음

    ∙ ｢K-MOOC 운영사업｣ 중 ‘무크선도대학’유형과 ‘재정지원사업비 활용’유형에 참여:  

｢K-MOOC 운영사업｣과 본교 자체 재원으로 2020년까지 다음과 같이 신규 개발

하여 숭실다운 명품강좌를 확대하고자 함

[그림 2-28] MOOC 연차별 계획

  - 2018학년도에 무크선도대학, 재정지원사업 활용강좌 개발 예정

    ∙ 다음과 같이 MOOC 4과목을 1학기 중에 개발하여 2019년 2월까지 운영하고자 함

    ∙ 2019-1학기부터는 본 MOOC를 플립드러닝으로 운영

창의적 스마트 러닝 수업모델 확산

  - 스마트 러닝 수업 역량 강화 프로그램 개발

    ∙ 온라인 기반 강의 교수자를 위한 교수법 워크숍 및 코칭 프로그램 확대

    ∙ MOOC를 활용한 플립드 러닝 설계 방법 워크숍 신설

사업명 과목명 이수구분 학점 교수명 교과 개설여부

무크선도
현대인과 

성서(인문고전으로서의 
성서읽기)

교필 1 김회권 2018-2학기부터 개설

무크선도
창의융합 인재되기 3code 

전략
교선 3 이경화 2018-2학기부터 개설

무크선도
한국어 문화 문법을 통한 

한국 문화의 이해
교선 3 임채훈 2018-2학기부터 개설
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  - 플립드러닝, 액션 러닝, PBL, K-MOOC 활용 수업 등 창의적 수업 모델 개발하여 

확산(플립드 러닝 강좌를 공모하여 지원)

교수지원 이러닝 콘텐츠 확대

  - 양질의 오프라인 교수법 워크숍이 학기당 7~8회 정도 실시되나, 시간･공간상의 

제약으로 참석하기 어려운 교수자가 많아 이러닝 콘텐츠의 개발 확대 필요

  - 본교의 교수역량 진단 결과를 바탕으로 구축한 <STAR 교수지원 체계>에 맞는 교

수지원 이러닝 콘텐츠 포트폴리오 개발 필요

[세부사업 4] 수요자 맞춤형 지원 및 융합교육 지원

학습지원 프로그램 참여자 대상 학습역량 개발 사례 공모전 실시

  - <학습역량(LCT-CMB)>을 기반으로 하여 운영된 학습지원 프로그램에 참여한 학

생들의 학습역량 향상에 도움이 된 우수사례를 공모 및 발굴

수업 연구 커뮤니티 연구결과 확산

  - 단과대별, 전공별, 수업 방식별 창의적 수업 연구 커뮤니티 확대

    ∙ 3S 교수연구모임은 교수들이 팀을 이루어 교수법을 연구하고(Study), 경험과 노

하우를 나누고(Share), 연구결과를 발표하여(Show) 본교만의 창의적 교수법 개

발, 확산

    ∙ 학습자의 수업 태도, 참여도, 만족도 등을 반영한 후 구체화된 수업 모형을 공

유ㆍ확산하여 학습자의 능동적인 수업 참여, 학습 동기 증대, 학습력 강화

  연구 분야

 - 우수 교수 사례 확산

    ∙ Teaching Change 공모전 시행 : 우수 교수 사례를 발굴하여 교내・외 확산

 - 신입생역량강화 온라인 콘텐츠 교양 추가 개발

 - 학습코칭 모델 구안 연구

맞춤형 교수-학습 프로그램 강화

  - 단과대별 찾아가는 교수법 특강과 열린 수업 프로젝트 등 맞춤형 교수지원 프로

그램을 확대함.

  - 맞춤형 학습 역량 강화 프로그램 개발을 위한 LCT-CMB 학습역량 진단 및 분석 

시스템 구축

  - 온라인 및 MOOC 콘텐츠 활용을 위한 수업 방법 연구

구분 연구 분야

지정 연구
1. 캡스톤디자인 수업  2. 플립드러닝 수업  3. 융합전공 수업  4. LMS 활용 수업

5. 액션러닝, PBL 등 학습자 참여형 수업

자유 연구 ∙ 타전공 교수자와 융합하여 자유 주제로 수업을 연구하는 모임 등 
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3-4. 교육의 질 관리 체계 개선 계획

 추진 개요

학부교육 통합 질 관리 체계 구축에 따른 MAX 교육체계의 성과관리 및 질적 제고를 

목표로 함

교수활동 질 관리 체계 선진화에 따른 교수 역량 강화 및 CQI 시스템의 내실화를 목

표로 함

학습활동 질 관리 체계 선진화에 따른 학생 핵심역량의 향상과 학습경험의 활성화를 

목표로 함

 3차년도 추진 계획

1     계획 수립 배경

데이터 기반 학부교육 통합 질 관리 체계 강화를 위한 교내 시스템간의 연계 극대화

CQI 시스템 개선안 적용을 통한 CQI 시스템 최적화

C-GROW 시스템 구축을 통한 학습활동 환류 체계 극대화

교수활동 및 학습활동의 질 관리 성과 교류 및 확산 지속

2     주요 내용

구 분 세부사업 주요 내용 관련 성과지표명 금액(백만원)

2차년도

(’17.3～’18.2)

데이터 기반 

학부교육 통합 질 

관리 체계 구축

∙ 국내외 기관과의 교류 확대

(학부교육 질 개선 심포지엄 개최)

∙ 숭실 학부교육 데이터 아카이브 시스템 

고도화

∙ 교육의 질 

관리 선도지수 
43
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3     세부 추진 내용

[세부사업 1] 데이터 기반 학부교육 통합 질 관리 체계 구축

학부교육의 질 관리 성과 교류 및 확산을 위한 심포지엄 개최

  - 국내외 대학교육 전문가가 참여하는 <학부교육 질 개선 심포지엄> 개최하여 교육

성과 분석, 학부교육 환류 체계 구축, 대학교육 질적 제고에 관한 논의의 장 마련  

숭실 학부교육 데이터 아카이브 시스템 확산

  - 학부교육 통합 질 관리 시스템 구축을 위한 CQI 시스템, C-GROW 시스템, 비교

과 통합 관리 시스템, LMS 시스템 등 학부교육 관련 시스템 간 연계를 통해 학

부교육 관련 데이터 수집, 분석 및 활용을 위한 구체적 모델 확산

비교과 통합관리위원회의 역할 고도화

  - 비교과 교육과정의 통합관리를 위해 위원회를 통하여 비교과 교육과정의 효과성 

분석, 운영 결과 검토 및 피드백 등을 추진하고 데이터 기반 학부교육 효과 분석

에 따른 개선 방향 제시 및 정책 제안 역할을 고도화함

학부교육 관련 데이터 수집, 분석, 활용 및 환류 최적화

  - 교수자 관련 데이터와 학부교육 관련 데이터의 종합적 분석 결과를 바탕으로 교

육품질 저해 또는 상승 요인을 분석하고, 저해 요인을 선제적으로 예측 및 예방

할 수 있는 체계를 개발하고 시스템의 최적화함

[세부사업 2] 교수활동 질 관리 체계 선진화

개선된 CQI 시스템의 활용 극대화

  - 학과수준 및 대학수준의 CQI 시스템 내실화 통하여 강의계획서, 강의 평가, CQI

로 이어지는 일련의 CQI활동을 극대화함.

구 분 세부사업 주요 내용 관련 성과지표명 금액(백만원)

∙ 비교과 통합관리 위원회를 통한 비교과 

통합관리 고도화

∙ 학부교육 빅데이터 수집, 분석 및 환류 

극대화

교수활동 질 관리 

체계 선진화 

∙ CQI 시스템, 강의만족도 시스템 개선 

및 안정화

∙ 전공역량 로드맵 확산 

∙ 첨단 교수법 기반 수업 개발 극대화 및 

우수 강의 공개 시스템 확립

∙ 강의 평가 시스템 실시 및 가산점 제도 

개선 연구

∙ 교육의 질 

관리 선도지수
68.5

학생활동 질 관리 

체계 선진화 

∙ K-CESA 진단

∙ K-NSSE 진단

∙ K-NSSE 진단

∙ACE+ 성과 기여도 및 만족도 조사

∙ 교육의 질 

관리 선도지수
48.5
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강의 우수교원 포상제도 강화

  - 정년직 전임교원 뿐만 아니라 비정년직 전임교원과 비전임교원 대상 강의 우수

교원 포상 제도 확대 시행 지속

직무분석 및 사회 수요에 기초한 전공역량 개발 학과의 확대 지속

  - 30개로 확대 시행된 전공역량 로드맵을 지속적으로 확대하기 위해 전공역량 개

발을 위한 학과 내 구성원 간의 협의 도모 및 관련 기초 연구 수행 지원 지속

첨단 교수법 기반 수업 개발 강화 및 우수 강의 공개 확대

- Problem Based Learning, Blended Learning, Flipped Learning 등 첨단 교수법 기

반 수업 개발 지원 지속 

  - 숭실 OCW, K-OCW, K-MOOC를 활용한 수업 공개 확대 지속

관리자 중심(감시와 감독 기능)에서 학습자 중심(학습자의 성취・성장에 대한 기여

를 확인하는 기능)으로 관점을 변경한 강의만족도 고도화 사업

  - 개선한 설문문항에 따른 2018-1학기 강의평가 결과 분석하여 현행 가산점 체계  

를 개선하고자 함

[세부사업 3] 학습활동 질 관리 체계 선진화

K-NSSE 및 K-CESA 시행

  - 학부교육의 질 제고 및 체계적인 학부교육 발전방안의 기초자료 마련을 위한 

K-NSSE 시행 및 결과 분석

  - 우리 대학 학부생의 핵심역량 수준을 파악하고 교육 프로그램 개선 및 진로지도 

지침으로 활용하기 위하여 K-CESA 시행 및 결과 분석

숭실 6대 핵심역량 진단 실시

  - 비교과 통합 관린 시스템을 통한 숭실 핵심역량 진단을 1, 2, 3, 4학년 전체를 대

상으로 전수조사 형태로 실시하여 학부생 참여율을 지속적으로 높임

  - 과년도 숭실 핵심역량 진단 결과와 비교하여 핵심역량의 특성 변화와 핵심역량

의 추이 분석 실시하여 교육 질관리 정책의 방향성을 제시

핵심역량 및 학습역량 진단에 대한 종단적·횡단적 분석 수행 

  - 1, 2차년도 숭실 핵심역량 진단 및 K-NSSE 결과에 대한 종단 분석 실시

  - 숭실 핵심역량 및 학습역량 진단, K-NSSE 결과, 만족도 결과 등에 대한 종합적 

횡단 분석 

ACE+성과 기여도 및 만족도 조사

  - ACE+ 사업 3년차 프로그램에 대한 성과 분석

  - 교육과정 기여도 및 경력개발 프로그램 기여도 조사
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3-5. 학부교육 여건 개선 계획

 추진 개요

학부교육 여건 개선을 위한 다양한 노력

[그림 2-29] 학부교육 여건 개선

 3차년도 추진 계획

1     추진 배경

MAX 교육 중심, 학생 중심 SMART CAMPUS 2020 시스템 구축

<SMART CAMPUS 2020> 시스템 구축을 위한 유무선 네트워크 환경, 서비스 및 데이터 

통합, 투자 예산, 인력, 기간 등을 종합 분석하고,  SMART-Mobile 기반 비교과 데이터 통

합 시스템 구축과 SMART 출결 관리 시스템 구축함

유무선 정보 시스템 환경 개선(H/W, S/W, Network)을 통하여 최신 기술이 적용 가능한 

캠퍼스 정보 인프라를 조성함

<Soongsil Vision 2020+>과 <캠퍼스종합발전계획>에 따른 데이터의 통합을 위한 기초조사와 

관련부서 간의 협의체계를 구축함

SMART 캠퍼스 구축의 근간이 되는 네트워크 환경을 개선하고, 지속적인 시스템 품질 

유지 및 사용자 개선요구사항 반영이 필요함

우수 교원 확보 및 업적·평가제도 개선 및 행정 조직 개편

교육과 연구, 산업 네트워크 능력이 우수한 전임교원을 지속적으로 충원함으로써 68.25%

의 전임교원 확보율을 달성함

4차산업혁명을 준비하는 산업계의 요구와 사회 수요에 부응하기 위한 맞춤형 교육을 

실시하고 이를 위해  ‘교육형 산학협력중점교원’ 제도를 마련하고, 지속적으로 증원함
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교원의 교육 책무성을 강화하기 위해 강의 업적 및 산학협력 관련 평가 규정을 개정함

행정조직을 직·간접 교육지원 부서로 개편하고 아카데믹어드바이저 제도를 실시함 

교육·연구·봉사에 탁월한 교원의 초빙을 보다 적극적으로 추진하며, 제4차 산업혁명을 

준비하는 사회에 부응하는 산학협력중점 교원의 채용 확대가 요청됨

강의를 통한 교육의 질을 개선하고, 산업수요에 적극적인 대응이 필요한 만큼, 지원 제도, 

업적 평가제도 등에 관련 내용의 반영이 필요함

MAX 교육을 통해 인재상을 구현하는 교육시설 개선 실적 및 계획

중앙도서관 리모델링을 통해 도서관을 학습과 쉼을 위한 복합 학습 문화 공간으로 개선

120년 기념관(숭덕관) 신축 공사는 2017년 착공. 숭덕관 신축을 통하여 부족한 강의실과 

연구실, 실험 실습실을 확충하여 교육 환경을 비약적으로 개선할 것으로 기대함

중앙도서관 시설에 대한 인식개선과 활용도를 높이기 위해 보다 적극적으로 홍보하고 

활용도를 높임으로써 학생의 편의성 및 만족도가 제고함

강의실 첨단화를 위해 지속적인 시스템 품질 유지 및 사용자 개선 요구 반영이 필요함

2     추진 개요

(MAX 교육 위한 시설 개선) (SMART CAMPUS 2020 구축)

MAX 교육 중심, 학생 중심 SMART CAMPUS 2020 

시스템 구축

∙ 통일시대 미래인재를 양성하기 위한 ‘SMART CAMPUS 

2020 시스템을 고도화 하고, Mobile 기반 학습 환경으로 

업그레이드 함

∙ 학생중심 학사 행정을 구현하기 위해 SMART 민원제도

를 시행하고, 출결 SMART 시스템을 통하여 출결 관리

를 강화함

우수 교원 확보 및 교원 확보율 제고 및 업적 평가 제도 

개선

∙ <Soongsil Vision 2020+> 대학발전 계획에 따라 우수한 

전임교원 확보율을 지속적으로 제고함

∙ 사회 수요 맞춤형 교육을 실시하기 위한 ‘교육형 산학협

력중점교원’제도를 활성화 함 

∙ 수업 및 성적 관리등을 엄정하게 평가하고, 교육참가를 

의무화하여 교원의 교육역량을 강화함

교육 지원형 / 서비스형 행정조직으로 개편

∙ 행정조직을 직·간접 교육 지원 부서로 점차로 개편하고, 

트랙형 행정 인력 인사 제도 체계 확립함으로써 대 학생 

서비스 만족도 조사 강화 및 만족도 제고함

MAX 교육을 통해 인재상을 구현하는 교육시설 개선 

실적 및 계획

∙ 쾌적한 교육환경을 위한 강의동 신축

∙ 강의실 첨단화 및 환경 개선 공사
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3     3차년도 추진 계획

주요내용

세부추진 내용

[세부추진1] MAX 교육 중심, 학생 중심 SMART CAMPUS 2020 시스템 구축

통일시대 미래인재를 양성하기 위한 SMART 교육 시스템인 ‘SMART CAMPUS 2020’을 

추진하고 학사-행정 통합 MOBILE 시스템 완성 및 고도화

SMART-Mobile 기반 비교과 데이터 통합 시스템 고도화

  - 비교과 통합관리 시스템 구축 및 운영 개선

  - 모바일 학생증과 신규 구축 서비스를 교내 SAP과 접목하여 맞춤형 서비스 제공

SMART 출결 관리 시스템 고도화

  - 전자 출결 시스템 고도화를 통한 대학의 학사 운영 능력 강화 및 학생 편의성 제고

  - 출결관리 데이터를 빅데이터 분석을 통하여 학사업무의 운영방법을 개선하고, 장기결

석자 관리를 통해 중도탈락률을 관리하는 예측 모델 구축

구 분 세부 사업 주요 내용 금액(백만원)

3차년도

(’18.3~’19.2)

SMART CAMPUS

2020 시스템 구축 및 

고도화

∙ SMART 통합 시스템 완성 및 고도화 

∙ SMART 데이터 통합 시스템 

∙ SMART 기반 편의시설, 민원제도 구축

∙ 유무선 정보 인프라 개선 

교비

투입

우수 교원 확보 및

업적·평가제도 개선

∙우수 전임교원 지속적 확보

∙ 교원의 교수 역량 강화

∙ 산업수요, 사회수요 대응 

교육을 지원하는 

행정조직 개편 

∙ 행정 조직 개편 

∙ 행정 인력의 트랙형 인사 제도 시행

∙ 행정서비스만족도 조사 강화 

MAX 교육을 위한

교육시설 개선

∙ 숭덕관 신축 사업

∙ 전산관 리모델링 공사



Ⅱ. 3차년도 학부교육 발전 계획

76  

우수 교원 확보 및 업적·평가제도 개선 및 행정 조직 효율 확대

우수 전임교원 확보 및 전임교원비율 확대

  - 숭실대학교는 <Soongsil Vision 2020+> 대학발전 계획과 사회수요에 부합하는 교육역

량을 강화하기 위하여 교육과 연구, 산업 네트워크 능력이 탁월한 우수한 전임교원을 

지속적 충원

구분 2015 2016 2017 2018

전임교원확보율(%) 65.90 67.21 68.25 70.25

4차산업혁명을 준비하고 사회 수요에 부응하기 위한 산학협력중점교원 지속적 채용

  - 미래사회 수요에 대한 분석과 대응방안에 따라 산학협력의 중요성, 현장 전문인력에 

대한 중요도 상승에 따른 산학협력중점 교원의 채용을 지속함

교원 업적 평가 제도 고도화

  - 성희롱·성매매·성폭력·가정폭력에 대한 교원의 윤리기준을 강화

  - 강의의 질을 담보할 수 있는 시스템(CQI)을 개선하고 교원업적평가 항목으로 제도화

[세부사업3] 교육 지원형 행정조직으로 역량 강화

행정조직 본연의 교육지원조직으로서 역할 강조

  - 행정효율과 전문성을 높이기 위해 트랙형 인사제도로 개편

  - 학사지원업무의 전문성을 확보하고, 학생서비스 질 향상을 위해 직원 아카데믹어드바

이저 제도와 연수제를 지속적으로 확대 실시함

  - 교육 직접지원부서와 비교과 교육과정 운영부서의 역할을 규정화하고, 자체 성과 관리 

및 만족도 제고 시스템을 구축함

[세부사업4] MAX 교육을 통해 인재상을 구현하는 교육시설 개선 실적 및 계획

숭덕관 (120주년 기념관) 완공

  - 숭실 캠퍼스마스트 플랜에 의한 신축공사로 창학 120주년을 기념하는 건축물

  - 강의실, 연구실, 실험 실습실 등의 연면적 2,800평 규모의 최적의 교육 공간 확보

  - 숭실대 정문과 숭실대입구역을 연결한 공간으로 교내외 문화 공간의 역할

전산관 리모델링 완공 

 - 전산관 냉난방 설비 교체를 통한 쾌적한 강의환경 조성

 - 공간 활용의 합리성을 높이기 위해 복도 및 강의실 재배치
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4. 3차년도 사업비 투자계획표

(단위 : 원, %)

구분 사업군 세부 사업
3차년도 

사업비

2차년도

이월금
비율 세부내역

교육

과정 

구성 및 

운영 

개선

① 교양 

교육과

정 개선

이음형 

인성교육 

모델 구축

38,100,000 8,100,000 1.9%

∙ 인성교육 교과과정 개발연구: 3,500,000

 - 교과목 개발·평가비: 3,200,000원×1건=3,200,000원

 - 운영비: 300,000원

∙ 숭실인성캠프: 20,500,000

 - 사전준비비: 2,200,000원

 - 운영비: 18,300,000원

∙ 세계시민강좌(4회): 7,200,000

∙ 학생 참여형 캠페인

 - 예술동행프로젝트(2회): 5,000,000

 - 숭바세운동(2회): 4,000,000

∙ 2018 숭실 인성포럼: 4,000,000

∙ 인성교육 콘텐츠 연구개발: 2,000,000

 - 연구·평가비: 1,700,000원×1건=1,700,000원

 - 운영비: 300,000원

이론 - 실천 

연계형 

교양교육 

모델 구축

40,000,000 9,700,000 2.1%

∙ 공감과 소통 글쓰기 공모전: 4,000,000

∙ 공감과 소통 우수작 도서 출간: 4,000,000

∙ 에세이/논문쓰기 경진대회: 10,200,000

∙ 수준별 글쓰기 몰입캠프(2회): 8,000,000

∙ SSU 독서토론대회: 8,000,000

∙ 영어 에세이 경진대회: 3,500,000

∙ 영어 프레젠테이션 경진대회: 4,500,000

∙ 숭실 재학생 토론대회: 7,500,000

교양 - 전공 

연계 융･복합 

교양교육 

체계 구축

7,000,000 0.3%

∙ 학제간 융합 교양 교과목 개발: 7,000,000

 - 교과목 개발·평가비: 3,200,000원×2건=6,400,000원

 - 운영비: 600,000원

기초교양교육 

내실화 및 

신입생 

역량강화교육 

구축

114,600,000 3,500,000 5.0%

∙ 교양교육개선 연구 TF: 17,100,000

 - TF 운영비: 1,300,000원

 - 공청회 진행비: 3,000,000원

 - 연구·평가비: 3,200,000원×4건=12,800,000원

∙ 신규 교과목 개발 사업 공모: 17,500,000

 - 교과목 개발·평가비: 3,200,000원×5건=16,000,000

 - 운영비: 1,500,000원

∙ 계열별 글쓰기 교재개발 연구: 3,500,000

 - 연구·평가비: 3,200,000원×1건=3,200,000원

 - 운영비: 300,000원

∙ 학사 멘토링 컨테스트(2회): 5.000,000

∙ 학사지도센터 인건비(2인, 12개월): 75,000,000
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학부대학 

선진화 모델 

구축

207,800,000 11,200,000 9.2%

∙ 글쓰기클리닉 운영 인프라 구축: 2,800,000

∙ 글쓰기클리닉 운영: 18,000,000

 - 첨삭비: (20,000원×100건+10,000원×600건)×2학기

  =16,000,000원

 - 운영비: 2,000,000원

∙ 글쓰기클리닉실 인프라 개선: 10,000,000 

∙ ACE+ 교양교육 성과확산 심포지엄(2회): 10,800,000

∙ 글쓰기 온라인첨삭시스템 구축: 12,000,000

∙ 교양교육 담당 교·강사 역량강화 워크숍(8회): 10,400,000

∙ 교양사업 홍보 인쇄물 제작: 5,000,000

∙ 교양교육연구소 및 베어드교양대학 인건비(4인, 12개월)

=  150,000,000

소 계 407,500,000 32,500,000 18.5%

② 전공 

교육과

정 개선

창의 융합 

전공교육
155,528,000 27,700,000 7.7%

∙ 공학계열 캡스톤디자인 교과목 고도화: 19,478,000

 - TA 인건비: 576,000원×33과목=19,008,000

 - 운영비: 470,000원

∙ 비공학계열 캡스톤디자인 활성화(2회): 35,400,000

∙ Flipped Learning 수업 설계 및 적용: 12,000,000

 - 수업모델 개발비 1,500,000원×6과목=9,000,000원

 - TA 인건비: 500,000원×3인=1,500,000원

 - 운영비: 1,500,000원

∙ 전공기초 CoRE 튜터링(2회): 95,500,000

∙ 융합트랙 개발 및 운영: 6,900,000

 - 교육과정 개발비: 2,000,000원×1건=2,000,000원

 - 교과목 개발비: 2,000,000원×2건=4,000,000원

 - 운영비: 900,000원

∙ 스마트팜 아카데미 집중교육: 8,950,000  

∙ 인문 융합 아카데미(8회): 5,000,000 

전공지식의 

실용적 

활용과 실천

20,000,000 0.8% ∙ 나의 전공 및 직무 관련 기업탐방: 20,000,000

자기주도적 

전공심화 

프로그램

46,871,000 10,000,000 2.4%
∙ 자기주도적 관리 시스템 개선: 45,000,000

∙ 학석사 연계 트랙 운영(5개 학과): 11,871,000

소 계 222,399,000 37,700,000 10.9%

③ 

비교과 

교육과

정 개선

SURE 3S 

교육모델 

구축

900,000 0.0% ∙ 비교과 통합 운영성과 환류체계 구축: 900,000

MAX 비교과 

프로그램 

개발 및 운영

 132,000,000 5.6%

∙Action Human Love 지성감성의 나눔봉사 실천 프로그램

 - 청소년과 함께 하는 고전콘서트(2회): 4,000,000

 - 동계봉사: 40,000,000

 - 교수와 함께하는 독서토론세미나: 5,000,000

∙Action Dream 단계적 취·창업지원 실천 프로그램

 - 현직자와 함께하는 직무 설정 워크숍: 15,000,000
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 - 비즈니스 매너 함양 및 공동체 역량 강화 취업캠프

 = 15,000,000

 - 창업경영시뮬레이션: 8,000,000

∙Action Together 볼런티어 프로젝트

 - MAX 공모전: 2,000,000

 - SSU World Class CEO Challengers: 43,000,000

비교과 

프로그램 

네트워크 

확산

5,000,000 0.2%
∙ 대학과 지역 연계 협동 프로그램 <김장으로 나누는 사랑>

= 5,000,000

프로그램 

지원시스템 

구축

18,200,000 0.8%
∙ 비교과통합관리시스템 고도화: 15,000,000

∙ 비교과 교육과정 홍보 및 확산: 3,200,000

소 계 156,100,000 6.6%

교육

지원 

시스템 

개선

④ 학사

구조 등 

학사제

도 개선

융합특성화 

학사구조 

구축

1,960,000 3,040,000 0.2% ∙ 자유전공학부 진로역량 멘토링: 5,000,000

학사구조의 

질적 개선
45,000,000 1,000,000 1.9%

∙ 전과/다전공 설명회 및 홍보: 1,000,000

∙ 전공역량 로드맵 개발 및 확산을 통한 학사구조 개선

=  41,000,000

 - 개발·평가비(10개 학과): 38,000,000

 - 운영비: 3,000,000

∙ 융합전공 교과목 개발: 4,000,000

창의ᆞ융합을 

극대화하는 

자기설계전공 

제도

3,000,000 0.1% ∙ DIY 자기설계전공 학생참여확대 공모전: 3,000,000

소 계 49,960,000 4,040,000 2.3%

⑤ 학생

지도 

내실화

학생지도 

고도화를 

위한 체계 

구축

28,028,000 25,870,000 2.3%

∙ 신입생 정신건강검사 및 실태조사: 1,598,000

∙ 심리치유 및 집단상담 캠프(4회): 16,000,000

∙ 교수- 학생 인터액티브 통합상담시스템 고도화: 20,000,000

∙ 각종 검사 및 진단도구 활용: 10,300,000 

∙ 학생 상담 성과분석: 6,000,000

 - 연구비: 3,600,000원

 - RA 인건비: 12,000원×20시간×4개월=960,000원

 - 자문비: 100,000원×2회=200,000원

 - 운영비: 1,240,000원

교육배려자 

균형 지도
50,000,000 2.1%

∙ 동행동락 교육배려자 학생 지원: 10,000,000 

∙ 교육배려자(외국인)-재학생 연계 멘토-멘티 프로그램

=  34,000,000

∙ 교육배려자(가계곤란학생) 전문심리치료 지원: 6,000,000

다차원적 

밀착 

인터페이스 

지도

82,890,000 10,360,000 3.9%

∙ 심리전문가 인건비(4인, 12개월): 40,250,000

∙ 학과(부) 이음형 프로그램 연계 졸업생 멘토링 확대 운영

 = 15,000,000

∙ 평생지도교수제도 강화를 위한 우수사례 발굴 및 확산



Ⅱ. 3차년도 학부교육 발전 계획

80  

=  5,000,000

∙ 경력개발센터 상담전문인력 인건비(1명): 33,000,000

소 계 160,918,000 36,230,000 8.3%

⑥교수- 

학습 

지원 

체계 

개선

교수- 

학습지원 

조직의 

전문성 및 

인프라 강화

705,164,000 29.7%

∙ 교육개발센터 인건비(2인, 12개월): 80,000,000 

∙ 강의실(미래관, 전산관, 백마관) 기본교육환경 개선

= 105,330,000 

∙ 실험실(화학) 환경 개선: 271,986,000

∙ 강의실(형남공학관 115호, 전산관 다솜홀, 베어드홀 501호) 

첨단시스템 도입 환경 개선: 204,332,000

∙ PC실습실(벤처관B106호, 벤처관 209호, 진리관 310호, 조만

식기념관 427호) AV 환경 개선: 32,516,000 

∙ 교수-학습 성과확산 심포지엄(2회): 11,000,000

No Student 

Left Behind 

캠퍼스 구축

78,013,000 12,187,000 3.8%

∙ 학습동행 프로그램: 21,000,000

∙ 창의역량강화 워크숍: 16,000,000

∙ SURE BASIC 학습법 워크숍(8회): 3,600,000

∙ STAR 교수법 워크숍(12회): 19,000,000

∙ 교수법 런치 TALK 프로그램(7회): 3,800,000

∙ 우수 수업사례 공모전: 1,800,000 

∙ 1:1 전문가 학습코칭: 12,000,000 

∙ Wake Up 워크숍(4회): 4,000,000

∙ STAR 교수법 가이드북, S- STAR Tip, 홍보자료 제작

=  6,000,000

∙ 신입생역량강화 온라인 콘텐츠 추가 개발: 3,000,000

 - 콘텐츠 개발비: 2,400,000원

 - 운영비: 600,000원

종합적인 

교수역량 

강화 지원

47,940,000 7,300,000 2.3%

∙ STAR In 매뉴얼 제작: 1,000,000

∙ 온라인 교수역량 계발 워크숍(3회): 1,100,000

∙ 융합 MOOC 강좌 운영: 11,140,000

 - TA 인건비(3강좌): 6,000,000원

 - 모니터링단 지원: 1,000,000원

 - 오프라인 특강(5회): 1,840,000원

 - 운영비: 2,300,000원

∙ 융합 MOOC 강좌 개발: 34,000,000

 - 콘텐츠 제작비: 29,500,000×1건=29,500,000원

 - 교과목 개발비: 3,000,000×1건=3,000,000원

 - 운영비 : 1,500,000

∙ 온라인 및 MOOC 콘텐츠 활용을 위한 수업 방법 연구

=  3,000,000

 - 연구비: 2,700,000원×1건=2,700,000원

 - 운영비: 300,000원 

∙ 숭실대 학습코칭 모델 구안 연구: 5,000,000

 - 연구비: 4,568,000원×1건=4,568,000

 - 운영비: 432,000원

수요자 85,120,000 12,310,000 4.1% ∙ 3S 교수연구모임(2회): 34,830,000
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맞춤형 지원

 - 연구비: 28,500,000원

 - 평가비: 150,000원×4인×2회=1,200,000원

 - 운영비: 5,130,000원

∙ 창의력경진공모전: 5,000,000

∙ SURE BASIC 수학클리닉 : 2,400,000

∙ 학습지원 프로그램 수기 공모전(2회): 10,000,000

∙ SURE BASIC 학습역량강화 프로그램 참여학생 우수 사례집 

제작: 4,000,000

∙ SURE BASIC 기초수학특강(2회) : 3,300,000

∙ LCT-CMB 학습역량진단 시스템 구축: 10,0000,000 

∙ 열린수업 프로젝트(2회): 26,300,000

∙ 찾아가는 교수법 특강(5회): 1,600,000

소 계 916,237,000 31,797,000 39.9%

⑦ 

교육의 

질관리

(평가, 

환류) 

체계 

개선

데이터 기반 

학부교육 

통합 질 관리 

체계 구축

43,000,000 1.8%
∙ 교육혁신및융합교육팀 인건비(1명): 33,000,000

∙ 학부교육 통합 질 관리 성과 심포지엄: 10,000,000

교수활동 

질 관리 체계 

선진화

67,460,000 1,040,000 2.9%

∙ 공개강의 개발 지원: 12,000,000

 - 콘텐츠 개발비: 7,500,000

 - 운영비: 4,500,000

∙ CQI 참여 우수학과 인센티브(12개 학과): 12,000,000

∙ 우수 강의평가 포상: 15,000,000

∙ 교육개발센터 강의만족도 고도화 사업: 29,500,000

학습활동 

질 관리 체계 

선진화

48,500,000 2.0%

∙ K-CESA 시행: 5,000,000

 - 진단비: 40,000원×100인=4,000,000원

 - 운영비: 1,000,000원

∙ K-NSSE 시행: 500,000

∙ 핵심역량 진단 분석 연구: 3,000,000

∙ ACE+성과(기여도 및 만족도) 조사: 40,000,000

 - 교육과정 기여도 조사: 30,000,000원

 - 경력개발 프로그램 기여도 조사: 10,000,000

소 계 158,960,000 1,040,000 6.7%

사업 관리 및 운영 132,926,000 29,232,955 6.8%

∙ 교육혁신센터 인프라 구축: 8,000,000

∙ 교육혁신센터 운영: 43,891,000

∙ 홈페이지 운영 및 PPT 템플릿 공모전: 5,000,000

∙ 학생추진단 운영: 20,000,000

∙ ACE사업추진팀 인건비(2인, 12개월) 및 사업정리기간(3개월)  

인건비: 85,267,955

소계 132,926,000 29,232,955 6.8%

합 계 2,205,000,000 172,539,955 100%
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Ⅲ. 3차년도 사업 관리 및 운영

1. 사업 추진 체계

 사업추진위원회

가. 사업추진위원회 구성

구분 성명 소속 직위(급) 비고 변경사항

위원장 정진강 학사부총장 부총장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 임태진 기획조정실 실장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 김상수 교무처/학교육혁신원 처장 /원장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 김명숙 인문대학 학장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 전근호 자연과학대학 학장 교내

위원 서철원 법과대학 학장 교내

위원 박창호 사회과학대학 학장 교내

위원 이병문 경제통상대학 학장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 안태호 경영대학 학장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 김병직 공과대학 학장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 김석윤 IT대학 학장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 정진석 베어드교양대학 학장 교내 2017.08.01. 보직발령

위원 안형준 교육개발센터 센터장 교내

위원 배상훈 성대/대학교육혁신센터 센터장 교외

위원 최규복 유한킴벌리 대표이사 교외

총 15 명
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나. 사업추진위원회 역할 

사업추진위원회는 대학발전 계획과 연계한 사업계획을 수립하고 사업성과 모니터링, 

사업비 집행 가이드라인의 타당성 심의, 타 재정지원사업과 중복성 심의, 자체평가 

실시 및 환류에 따른 조치 계획 수행 등을 실시하며 대학자율역량강화지원사업을 총

괄 및 기획·조정함 

대학발전기획위원회와의 유기적인 사업계획 수립

- 대학의 장ㆍ단기 발전계획 수립 및 집행에 관련된 주요 사항을 심의하는 대학발전

기획위원회를 두어 본 사업과의 방향성을 같이 하고 사업의 성과를 배가시킴 

- 교내ㆍ외 구성원의 의견 수렴과 사업 실행 부서들과의 협의를 통해 균형있는 사업

별 예산을 책정함

사업비 집행 가이드라인 타당성 심의

- 각 사업별 부서들이 하나의 통일된 규정을 가지고 사업비를 보다 효율적으로 집행

하고 사업비 집행의 합목적성을 높여 대학자율역량강화지원사업을 성공적으로 추

진할 수 있도록 지원함

타 재정지원사업과의 중복성 심의

- 교내 타 재정지원사업과의 중복성을 심의하고 성과지표 관리를 통해 국고사업이 

중복되지 않도록 심의함

사업성과 모니터링

- 연2회 이상 사업추진위원회 개최를 통해 사업성과를 주기적으로 평가하며 시행함

- 계획 대비 추진 일정, 예산 집행 현황 등 목표달성 여부 등을 모니터링 함

자체평가 실시 및 환류에 따른 조치계획 수행

 자체평가위원회

가. 자체평가위원회 구성

구분 성명 소속 직위(급) 비고 변경사항

위원장 최형민 연구·산학부총장 부총장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 이기성 교육대학원 원장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 김대권 학생처 처장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 김동호 지식정보처 처장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 조승호 국제처 처장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 오웅락 입학처 처장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 박창수 경력개발센터 센터장 교내 2017.02.01. 보직발령

위원 박주호 한양대학교 교수 교외

위원 이보경 연세대학교 교수 교외

총  9  명
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나. 자체평가위원회 역할

성과ㆍ연차ㆍ중간평가 실시 이전에 자체평가를 실시하여 부진사항의 조치계획을 수

립함

- 평가시기 : 매학년도 말 연차평가 시행(단, 2차년도에는 중간평가)

- 평가내용 : 사업추진결과에 대한 자체평가

- 평가방법 : 사업단의 자체평가보고서 및 결과물에 대한 서면평가 실시

사업계획, 성과지표 총괄 및 사업성과 모니터링

 사업 전담 관리 조직

대학교육혁신원 교육혁신센터를 전담 관리 조직으로 하고, 대학교육혁신원을 중심으

로 관련 부서들이 유기적인 상호 협력을 통해 사업을 추진함

교육혁신센터 ACE사업추진팀은 사업 전담 관리 팀으로 다음과 같은 역할을 수행함

 - 사업계획 수립 및 사업 수행 부서 지원

 - 사업 평가 및 예산의 조정 등 사업 전담 관리

 - 사업비 집행 관리와 모니터링

 - 사업의 교내외 홍보 및 확산

구분 성명 소속 직위(급) 담당업무 변경사항

사업총괄책임자 정진강 학사부총장 부총장 사업총괄 2017.02.01. 보직발령

실무총괄 김상수 교무처/대학교육혁신원 처장/원장 실무총괄 2017.02.01. 보직발령

실무자 안형준 교육개발센터 센터장 사업추진

실무자 김동수 공학교육혁신센터 센터장 사업추진

실무자 서형민 교육혁신센터 팀장 사업추진

실무자 오세원 교육혁신및융합교육팀 과장 사업추진 2018.08.01. 보직발령

실무자 전영철 기획평가팀 팀장 사업관리 2017.02.01. 보직발령

실무자 최재웅 베어드교양대학 팀장 교양과정

실무자 이석원 학사팀 팀장 전공과정 2018.03.01. 보직발령

실무자 양귀섭 교육개발센터 팀장 교수학습 2017.02.01. 보직발령

실무자 최현관 학생서비스팀/상담팀 팀장 학생지도 2017.02.01. 보직발령

실무자 류진호 경력개발팀 팀장 경력개발 2017.02.01. 보직발령

실무자 추진희 국제팀 팀장 학생지도 2018.08.01. 보직발령

실무자 강혜진 교무팀 과장 교수학습 2018.08.01. 보직발령

총 14 명
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 사업비 중앙관리 조직

연번 구분 성명 소속 직위(급) 담당업무

1 실무책임자 임태진 기획조정실 실장 관리 총괄

2 집행책임자 한철희 총무처 처장 집행 총괄

3 실무자 서형민 ACE사업추진팀 팀장 사업비 집행관리

4 실무자 오세원 ACE사업추진팀 과장 사업비 집행관리

5 실무자 김한나 ACE사업추진팀 팀원 사업비 집행관리

6 실무자 이아영 ACE사업추진팀 팀원 사업비 집행관리

7 실무자 이호영 예산팀 팀장 사업 예산관리

8 실무자 노현 재무·회계팀 팀장 사업비 지출관리

계 총 8 명

사업비 중앙관리를 위해 본교의 예산 및 회계부서에서 실무자를 구성함

교육혁신센터 ACE사업추진팀과 공동으로 사업비 계획 및 집행의 적절성 및 합목적

성을 점검하고 통제함

 - 사업계획서와 사업비 집행 가이드라인에 준거한 예산 배정 및 관리

 - 사업 예산, 사업비 집행 및 정산, 사업비 증빙 자료 검토, 회계 처리, 사업비 집행결

과 보고 업무 수행 
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2. 사업 추진 절차 및 기준

 사업추진절차

 

 사업추진위원회 및 자체평가위원회 운영 규정

학부교육 선도대학 

육성 사업 관리내규
개정

2016.12.1

9

∙ 재정지원 사업 공식 명칭 반영하여 학부교육 선진화 사업을 

학부교육 선도대학 육성사업으로 변경

∙ 학부교육 선도대학 육성사업(ACE) 관리 운영에 관한 훈령 

반영

제3조(ACE 사업 추진위원회) ① 학부교육 선진화 사업(이하“사업”이라 한다)을 효율적이고 합리적으로 추진

하기 위하여 사업추진위원회를 둔다. 

② ACE사업추진위원회는 학사부총장을 위원장으로 하고, 기획조정실장, 대학교육혁신원장, 교무처장, 인

문대학장, 자연과학대학장, 법과대학장, 사회대학장, 경제통상대학장, 경영대학장, 공과대학장, IT대학장, 

베어드교양대학장, 교육혁신센터장, 교육개발센터장을 당연직 위원으로 하며, 위촉직 위원은 총장이 위촉

하는 약간명의 전문가로 한다. <개정 2013.2.25.>③ 당연직 위원의 임기는 보직기간으로 하며, 위촉직 위

원의 임기는 2년으로 한다.<신설 2016.12>

④ ACE사업추진위원회는 다음 각 호와 같은 사항을 심의·조정한다.

  1. 사업의 추진 총괄 및 기획ㆍ조정

  2. 사업비 집행 원칙의 조정

  3. 사업성과 모니터링

  4. 사업비 배정 및 집행 원칙의 조정

  5. 기타 사업의 추진에 필요한 사항

  6. 자체평가 실시 및 환류 조치 계획

  7. 타 재정지원사업과의 조정 및 중복에 관한 사항

  8. 기타 사업의 추진에 필요한 사항

    [본조개정 2016.12.19.]

제3조의 2 (ACE사업 자체평가위원회) ① 사업 수행 결과를 평가하기 위하여 자체평가위원회를 두며, 15명 

이내로 구성한다.② 자체평가위원회는 연구·산학부총장을 위원장으로 하고, 교육대학원장, 학생처장, 지식

정보처장, 입학처장, 국제처장, 전략사업추진단장을 당연직 위원으로 하며, 위촉직 위원은 총장이 위촉하

는 약간명의 전문가로 한다.<개정 2017.03.08.>
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 사업비 집행 가이드라인

사업의 효율적이고 합목적적인 수행을 위한《사업비 집행 가이드라인》은 사업추진 

절차, 사업계획 변경, 예산항목별 집행기준, 각종 서식을 제공하여 사업비 집행이 원

활하게 진행될 수 있도록 지원함

주요지침내용

 - ACE+ 사업 전용 법인 체크카드만 사용 가능하며, 현금의 직접 사용은 불가

 - 재학 학부생을 제외한 졸업생, 신입생의 경우 프로그램 참여는 가능하나 직접적인 

지원은 불가

 - 교직원에 대한 인건비 및 인센티브 등은 원칙적으로 불가능하나 단, 특강과 같은 부

가적인 업무에 따른 강의로, 프로그램에 대한 적극적인 참여를 유도하기 위한 인센

티브, 학부생들에게 간접적 효과가 발생할 수 있는 인센티브는 지급 가능(반드시 구

체적이고 타당한 기준 수립 및 성과물에 근거하여 지급)

 - 교육과정 개발 및 프로그램 개발에 따른 연구비 지급은 가능하나 개발 및 연구보고

서는 자체 평가위원회에서 검토하여 질 관리 체계에 따라 관리 

 - 예산항목별로 제시한 가이드라인에 준거하여 집행 가능

③ 당연직 위원의 임기는 보직기간으로 하며, 위촉직 위원의 임기는 2년으로 한다.

④ 자체평가위원회는 다음 각 호의 사항을 담당한다.

  1. 사업추진 결과에 대한 자체평가

  2. 사업추진 결과에 대한 컨설팅 수행

  3. 자체평가 결과를 반영한 차기 사업계획 수립

  4. 그 외 자체평가 항목에 부합하는 사항
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Ⅳ. 성과관리 계획

1. 핵심 성과지표

 핵심 성과지표 총괄표

연번 지표명(단위) 시작기준

연차별 달성기준

1차년도

(‘16.7~’17.2)

2차년도

(‘17.3~’18.2)

3차년도

(‘18.3~’19.2)

① MAX 교육지수 97.2 100.4 104.9 108.5

② 핵심역량지수 52.7 52.7(기준값) 54.3 55.3

③ 선도모델 확산지수 17.0 17.0(기준값) 29.0 41.0

 핵심 성과지표 세부 내용

핵심 성과지표 1 : MAX 교육지수

지표 설정 근거

구분 비율
시작

기준

연차별 달성기준

1차년도 2차년도 3차년도

MAX 교육지수 100% 97.2 100.4 104.9 108.5

향상도(시작기준 대비) 3.3% 7.9% 11.6%

하위지표

숭실인성함양율(%) 30% 96.5 100.5 104.3 107.1

숭실실천함양율(%) 30% 100.0 106.3 115.9 122.7

숭실융합함양율(%) 40% 95.5 95.8 97.0 98.8

지표설정

근거

사업 목표인 MAX 교육모델 구축의 핵심사업인 인성(HuMan value), 실천(Action value), 융합(X, 

Crossing value) 교육에 대한 성과 측정을 위해 △ 숭실인성함양율, △ 숭실실천함양율, △ 숭실융합함양

율을 가중합계로 설계

시작기준 및 달성기준 설정 근거

하위지표 구분 기준

1.

숭실인성

함양율

시작기준

∙ 교양선택 중 <숭실품성-인성> 영역에 해당하는 ①교과목 이수율, ②강의만족도의 가중합계

로 <숭실인성함양율>을 산출함

∙ (숭실품성인성 교양 교과목 이수율×0.5) + (숭실품성인성 교양 교과목 강의만족도×0.5) 

∙ 2015년도 <숭실품성-인성> 교과목 이수율 및 강의만족도 점수 

구분 재학생평균수 이수학생수 이수율(%) 강의만족도(점)

2015년도 12,551 1,595 12.7 93.1

∙ 산출식








기준년도인성교과목이수학생수기준년도재학생수

당해년도인성교과목이수학생수당해년도재학생수
××

인성교과목만족도×
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하위지표 구분 기준

1.

숭실인성

함양율

달성기준

∙ 3차년도 목표

  - <숭실품성-인성> 교과목 이수율: 15.3% 달성

  - <숭실품성-인성> 강의만족도: 93.6점 달성   

구분 비율 시작기준 1차년도 2차년도 3차년도

숭실인성함양율 1.0 96.5 100.5 104.3 107.1

①
숭실품성인성 교양 

교과목 이수율
0.5 100.0 107.8 115.1 120.5

②
숭실품성인성 교양 

교과목 강의만족도
0.5 93.0 93.2 93.4 93.6

2.

숭실실천

함양율

시작기준

∙ 봉사정신을 함양하고자 ①사회봉사인증제 참여 학생 수, ②국내외 봉사 참여 학생 수, ③교

내 사회봉사 동아리 참여 학생 수를 합산하여 <숭실실천함양율>을 산출함

∙ 2015년도 <숭실실천> 참여율: 11.8%

구분 <숭실실천함양> 항목 참여 학생 수

1 사회봉사인증제 73

2 국내외 봉사 1,184

3 교내 사회봉사 동아리 226

∙ 산출식

기준년도 숭실실천참여학생수기준년도재학생수
당해년도숭실실천참여학생수당해년도재학생수

×

달성기준

∙ 3차년도 목표: 14.5% 달성

구분 시작기준 1차년도 2차년도 3차년도

숭실실천함양율 100.0 106.3 115.9 122.7

3.

숭실융합

함양율

시작기준

∙ <융･복합 교과목>의 ①교과목 이수율과 ②강의만족도로 <숭실융합함양율>을 산출함

∙ (융･복합 교과목 이수율×0.5) + (융･복합 교과목 강의만족도×0.5) 

∙ 2015년도 <숭실융합함양> 교과목 이수율 및 강의만족도 점수

구분 1,2학기 재학생 수 이수학생수 이수율(%) 강의만족도(점)

2015년도 25,102 5,942 23.7 90.9

∙ 산출식








기준년도융복합교과목이수학생수기준년도재학생수

당해년도융복합교과목이수학생수당해년도재학생수
××

융복합교과목만족도×










달성기준

∙ 3차년도 목표 

  - <융･복합 교과목> 이수율: 25% 달성

  - <융･복합 교과목> 강의만족도: 92점 달성

구분 비율 시작기준 1차년도 2차년도 3차년도

숭실융합함양율 1.0 95.5 95.8 97 98.8

① 융･복합 교과목 이수율 0.5 100.0 100.4 102.5 105.5

② 융･복합 교과목 강의만족도 0.5 90.9 91.20 91.5 92.0
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지표 설정 원칙

구체성

△ 숭실인성함양율

(숭실품성인성 교양 교과목 이수율×0.5) + (숭실품성인성 교양 교과목 강의만족도×0.5)

△ 숭실실천함양율

사회봉사인증제, 국내외 봉사, 교내 사회봉사 동아리 참여 학생 비율

△ 숭실융합함양율

(융･복합 교과목 이수율×0.5) + (융･복합 교과목 강의만족도×0.5) 

측정가능성 △ 지수 =(숭실인성함양율)*0.3+(숭실실천함양율)*0.3+(숭실융합함양율)*0.4

달성가능성
△ 숭실품성인성 교양 교과목 강의의 질 관리 △ 사회봉사인증제, 국내외 봉사, 교내 사회봉사 동아리  

   활성화 △ 전공 상호 인정제도를 통해 융ᆞ복합 프로그램 확대

목적부합성 △ MAX 교육체계의 인성, 실천, 융합 핵심사업과 부합

시간제약 △ 학년도 말 분석

달성 계획 및 전략

- <숭실품성인성 교양 교과목> 의 강의만족도 관리, CQI 체계 적용, 학생 수요조사, 

학습효과 분석, 품질관리 등을 통한 체계적 운영으로 강의 질 개선

- 비교과 봉사 프로그램 개발을 적극 유도, 전공지식 봉사 세미나를 통해 1인 2봉사 

전략으로 추진하여 봉사 인증제를 활성화

- 학문단위 융합 특성화 사업 확대 실시 및 의무사항으로 융ㆍ복합 교과목 신설 유도

- 교육혁신 및 융합교육팀을 통한 융합 프로그램 활성화

핵심 성과지표 2 : 핵심역량지수

지표 설정 근거

구분 비율
시작

기준

연차별 달성기준

1차년도 2차년도 3차년도

핵심역량지수 100% 52.7 52.7 54.3 55.3

향상도(시작기준 대비) 3% 4.9%

하위지표
숭실 핵심역량 진단평가 점수(점) 60% 51.9 51.9(기준값) 53.5 54.5

K-CESA 진단평가 점수(점) 40% 53.9 53.9(기준값) 55.5 56.6

지표설정

근거

인재상 달성과 방향성 있는 학부교육을 위하여 본교의 건학 이념과 인재상을 반영하여 핵심역량을 설정하고 

핵심역량 기반 학부교육을 실시ᆞ모니터링 필요 △ 숭실 핵심역량 진단결과를 교육과정에 환류하여 교육과

정 개선의 기초 자료로 활용 △ 한국대학생 핵심역량 진단도구(K-CESA)를 활용하여 타대학과의 핵심역량 

수준 및 향상도 비교 분석 필요
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시작기준 및 달성기준 설정 근거

하위지표 구분 기준

1.

숭실 핵심역량 

진단평가

점수

시작기준

∙ 2015년도 미실시함에 따라 시작기준값 없음

∙ 2016년도 2학기 진단을 실시하여 측정되는 값을 기준값으로 설정

∙ 2016년도 점수: 51.9

달성기준
∙ 1차년도 측정값을 기준값으로 설정하고, 매년 점진적으로 향상

∙ 3차년도 목표: 기준값 대비 4.9% 향상

2.

K-CESA

진단평가

점수

시작기준

∙ 2015년도 미실시함에 따라 시작기준값 없음

∙ 2016년도 2학기 진단을 실시하여 측정되는 값을 기준값으로 설정

∙ 2016년도 점수: 53.9

달성기준
∙ 1차년도 측정값을 기준값으로 설정하고, 매년 점진적으로 향상

∙ 3차년도 목표: 기준값 대비 4.9% 향상 목표

지표 설정 원칙

구체성

△ 본교에서 개발한 <숭실 6대 핵심역량> 진단도구를 활용하여 재학생 전체를 대상으로 역량 진단(<숭

실     6대 핵심역량> 진단영역: 창의역량, 융합역량, 공동체역량, 의사소통역량, 리더십역량, 글로벌역

량)

△ 재학생을 우선적으로 선별하여, K-CESA 실시(K-CESA 진단 영역: 의사소통역량, 글로벌역량,  

   대인관계역량, 종합적 사고력, 자원ᆞ정보ᆞ기술의 활용 역량, 자기관리역량)

측정가능성

△ 숭실 핵심역량 진단 결과로서는 6개 핵심역량 점수의 평균을 활용 

△ K-CESA 진단결과로서는 6개 영역 점수의 평균을 활용

△ 지수=(숭실 핵심역량 진단평가 향상도)*0.6+(K-CESA 진단평가 향상도)*0.4

달성가능성 △ 핵심역량 지속 강화를 위한 6대 핵심역량 기반의 균형 잡힌 프로그램 개발 및 운영 

목적부합성 △ 인재상 달성과 방향성 있는 교육과정 진단을 위하여 핵심역량 진단 및 피드백 필요

시간제약 △ 매 학년도 말에 핵심역량 진단 및 K-CESA을 실시하고 data를 추출 

달성 계획 및 전략

- 본교 <숭실 6대 핵심역량>의 균형 있는 개발을 위하여 교육과정의 역량기반 프로

그램 개설 및 운영

- 역량 진단 결과 데이터 기반 맞춤형 어드바이징 제공 가능, 효과 분석을 통한 확산

핵심 성과지표 3 : 선도모델 확산지수

지표 설정 근거

구분 비율 시작 기준
연차별 달성기준

1차년도 2차년도 3차년도

선도모델 확산지수 100% 17
17(기준

값)
29 41

향상도(시작기준 대비) 70.6% 141.2%

하위지표 우수 프로그램 교류 및 확산지수(건) 100% 17
17(기준

값)
29 41

지표설정 근거
ACE+ 사업을 통해 구축한 각종 우수한 프로그램의 성과를 타대학 및 지역사회에 지속적으로 확산․공
유
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시작기준 및 달성기준 설정 근거

하위지표 구분 기준

우수 

프로그램 

교류 및 

확산지수

시작기준

∙ 2016년도 교류 및 확산 수: 17

∙ 사업시작년도인 2016년도 값을 기준값으로 설정 

∙ 확산 방법별로 가중치를 두어 전체의 합으로 계산

구분 가중치

개최 실적 본교 사업성과 심포지엄, 세미나 등 행사 개최 실적 3

외부 실적

외부확산 및 교류실적

※내․  외부의 공식적 요청에 따른 워크숍, 컨퍼런스, 심포지엄, 포럼 

   등에서의 발표, 방문 컨설팅, 자료제공 실적, 참가실적 등 

2

매체 실적
매체확산실적

※ 뉴스레터, 브로슈어, 기사 등 
1

달성기준
∙ 3차년도 목표: 41

∙ 매년 점진적 향상 

지표 설정 원칙

구체성
△ 본교 사업성과 심포지엄, 세미나 등 행사 개최, △ 외부확산 및 교류, △ 매체확산 등을 통해 공유  

   및 확산한 건수

측정가능성
△ 지수=(개최 실적*3)+(외부 실적*2)+(매체 실적*1)

△ 공문, 기사, 발표자료, 만족도 조사 등의 증빙자료로 측정 가능

달성가능성
△ 우수 프로그램 적극 홍보와 수요 대학 발굴 

△ 점진적 향상 도모로 달성 가능

목적부합성 △ 본교 학부교육 선도모델의 성과관리를 위해 우수 프로그램의 교류 및 확산 건수는 매우 적합함

시간제약 △ 우수 프로그램 공유·확산 연중 실시, 학년도 말 집계 

달성 계획 및 전략

- 7개 사업 각 영역별로 우수 프로그램 공유·확산을 위한 심포지엄, 세미나 등 개최 

활성화와 각종 ACE+ 포럼 등에 적극 참여

  ∙ 교양 교육과정: 인성기반의 교양교육 모델, 이론-실천 연계형, 교양-전공 융･복합 

교양교육, 기초 및 신입생 역량강화 교양교육 구축 및 확산

  ∙ 전공 교육과정: 창의-융합 교육모델의 확산

  ∙ 비교과 교육과정: Action Human Love(지성감성의 나눔봉사), Action Dream(단계

적 취ㆍ창업지원 실천), Action Together(볼런티어 프로젝트) 비교과 교육지원을 

통한 인재양성 확산 

  ∙ 학사제도: 학생중심 융․복합 학사구조 확산

  ∙ 학생지도: 다차원적 밀착 인터페이스 지도 강화체계 확산

  ∙ 교수-학습: 역량기반의 교수-학습 지원체계 확립 및 스마트 러닝 선진화 확산

  ∙ 교육의 질 관리: 학부교육 통합 질 관리 체계 확산 
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2. 자율 성과지표

 자율 성과지표

연

번
사업군 지표명(단위)

시작

기준

연차별 달성기준

1차년도

(‘16.7~’17.2)

2차년도

(‘17.3~’18.2)

3차년도

(‘18.3~’19.2)

① 교양 교육과정 HUMAN 교양교육 선도지수 46.0 69.8 82.5 91.6

② 전공 교육과정 FIND 전공 트랙 선도지수 54.2 63.9 67.2 70.6

③ 비교과 교육과정 SURE 비교과 선도지수 50.0 87.9 93.7 100.1

④ 학사구조 등 학사제도 학사제도 선도지수 49.1 54.8 61.8 74.0

⑤ 학생지도 다차원 밀착 학생 지도지수 80.3 82.8 85.0 87.3

⑥ 교수-학습 지원 교수-학습 지원 활성화지수 38.8 40.4 45.6 49.0

⑦ 교육의 질 관리 교육의 질 관리 선도지수 10.0 15.0 25.0 40.0

 자율 성과지표 세부 내용

자율 성과지표 1 : HUMAN 교양교육 선도지수

지표 설정 근거

구분 비율
시작

기준

연차별 달성기준

1차년도 2차년도 3차년도

HUMAN 교양교육 선도지수 100% 46.0 69.8 82.5 91.6

향상도(시작기준 대비) 51.7% 79.3% 99.1%

하위지표
교양교육 만족도(점) 60% 75.5 76.0 85.5 86.0

교양교과목 개편율(%) 40% 1.8 60.5 78.1 100.0

지표설정 근거

∙ 베어드 교양 교육과정의 질적 향상을 위해 교양교육에 대한 학생 만족도 제고가 필요함. 대상 교과목

에 대한 강의평가 결과를 60% 반영하고, 숭실 교양교과목 개편율을 40% 반영

∙ 건학 이념과 인재상 구현을 위한 교양교육의 내실화와 책무성 제고를 위해 인성ᆞ실천ᆞ융합 교육체

계를 기반으로 하는 교양교과목을 신규 개설 및 수정, 보완하여 교양교육의 내실화 

  

시작기준 및 달성기준 설정 근거

하위지표 구분 기준

1.

교양교육 

만족도

시작기준
∙ 최근 3년간 교양교육 만족도 점수: 75.5점=[(교양교육 교과목 강의만족도 점수 + 교양교육 

프로그램 학생만족도 점수)/2]

달성기준 ∙ 3차년도 목표: 86점, 매년 점진적 향상

2.

교양 

교과목 

개편율

시작기준

∙ 2015년도: 2건 

∙ 교양교과목 개편율=[(교양교과목 개편 수/3차년도 목표값 114건)*100]

∙ 연차별 달성목표값은 목표값 대비 상대적 달성률로 산출

달성기준

∙ 3차년도 목표: 114건 달성

구분 시작기준 1차년도 2차년도 3차년도

누적건수 2 69 89 114
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지표 설정 원칙

구체성 △ 교양교육 과정 강의평가 점수 및 만족도 △ 교양교과목 개편률로 지수 설계

측정가능성
△ 교과목 종료 후 강의 만족도 조사 및 교양교과목 개편 수 등으로 측정 가능

△ 지수=(교양교육 만족도)*0.6+(교양교과목 개편률)*0.4

달성가능성
△ 학부대학 산하 센터 및 연구소의 심화된 교육서비스 제공이 교양교육 전반에 대한 만족도 증가로  

   이어짐 △ 교양교과목 개편을 통한 교육 내용의 내실화

목적부합성
교양 교육과정 강화 및 질적 제고는 창의적 리더 양성의 핵심이며, 이를 위해 수업 만족도와 교양교과

목 개편률에 대한 성과 관리는 사업 목적에 부합

시간제약 매 학년도 말 분석 

달성 계획 및 전략

- 베어드교양대학 조직 강화 및 부설 센터별 교양교육 프로그램 개발

- 교양교과목 개편을 통하여 MAX 교양교육 선도모델을 구축

자율 성과지표 2 : FIND 전공 트랙 선도지수

지표 설정 근거

구분 비율
시작 

기준

연차별 달성기준

1차년도 2차년도 3차년도

FIND 전공 트랙 선도지수 100% 54.2 63.9 67.2 70.6

향상도(시작기준 대비) 17.9% 24% 30.3%

하위지표
FIND 트랙 교과목 강의평가 평균점수(점) 30% 90.6 91.0 91.5 92.0

FIND 트랙 참여학과 비율(%) 70% 38.6 52.3 56.8 61.4

지표설정 근거
본교 전공 교육과정의 융합, 산학연계의 정도를 측정하기 위하여 △ 융합, 산학연계 등 FIND 전공 교과

목 강의 평가 △ 융합, 산학연계 교육과정 참여학과 비율 등으로 지수 설계

시작기준 및 달성기준 설정 근거

하위지표 구분 기준

1.

FIND트랙 

교과목 

강의평가 

평균점수

시작기준
∙ 2015년 융합 및 산학연계 교육과정 강의평가 평균 점수(참여학과 기준): 90.6점(100점 

만점)

달성기준 ∙ 3차년도 목표: 92.0점, 3년동안 1.4점 증가

2.

FIND 트랙 

참여학과 비율

시작기준
∙ 2015년 융합 및 산학연계 참여학과 비율: 38.6%

∙ (17개 학과/전체 44개 학과)*100

달성기준 ∙ 3차년도 목표: 61.4%, 3년동안 22.8%p 증가
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지표 설정 원칙

구체성
△ 2015년 융합 및 산학연계 강의평가 평균 점수를 활용하여 FIND 전공 트랙 교과목의 만족도 측정 

△ 2015년 융합 및 산학연계 참여학과 비율을 통하여 FIND 전공 트랙의 실질적 운영 성과를 확인 가능 

측정가능성
△ 두 하위지표 모두 교무처 자료를 활용하기 때문에 용이하게 측정 가능함

△ 지수=(FIND 트랙 강의평가 평균 점수)*0.3+(FIND 트랙 참여학과 비율)*0.7

달성가능성
△ 교육의 선진화로 FIND 트랙의 강의평가 만족도의 목표를 달성할 수 있을 것으로 예상 △ FIND 트랙  

   참여학과 비율은 학문단위 융합특성화 사업의 확대 실시 및 학사제도 개선을 통하여 달성 가능 예상

목적부합성 △ FIND 전공 트랙의 참여학과 비율을 측정함으로써 창의ᆞ융합 전공 교육과정의 목표와 부합

시간제약 매 학년도 말 분석

달성 계획 및 전략

- FIND 전공 트랙제의 활성화를 위한 전략 추진(FIND 전공 설명회, 교차이수 확대 등

의 제도 보완)

- FIND 전공 트랙제의 활성화 및 교육의 질 관리 선진화로 융합, 연계, 자기설계 전

공교육의 질적 향상 가능

자율 성과지표 3 : SURE 비교과 선도지수 

지표 설정 근거

구분 비율
시작 

기준

연차별 달성기준

1차년도 2차년도 3차년도

SURE 비교과 선도지수 100% 50.0 87.9 93.7 100.1

향상도(시작기준 대비) 75.8% 87.4% 100.2%

하위지표
비교과 교육과정 만족도(점) 50% 72.8 73.8 75.0

SURE역량강화 비교과 참여율(%) 50% 100.0 103.0 113.6 125.1

지표설정 근거

<숭실 6대 핵심역량> 기반 3S 학습 체계와 연계한 선진 비교과 프로그램에 대한 성과를 측정하기 위하

여 △ 3S 체계에 대한 만족도 조사 △ 3S 학습 체계에 따라 구성된 비교과 프로그램을 이수한 학생 수

를 통해 수요자 중심의 교육의 제공과 참여의 측면을 고려한 지수를 설계함

시작기준 및 달성기준 설정 근거

하위지표 구분 기준

1.

비교과 교육과정 

만족도

시작기준
∙ 사업시작년도인 2016년도 값을 기준값으로 설정 

∙ 1차년도 점수: 72.8점

달성기준 ∙ 3차년도 목표: 75점

2.

SURE역걍강화 

비교과 참여율

시작기준

∙ 2015년도 비교과 프로그램 참여인원 수: 6,393명

∙ 산출식

기준년도 비교과참여학생수기준년도재학생수
당해년도비교과참여학생수당해년도재학생수

×

달성기준

∙ 3차년도 목표: 8,000명 달성

구분 기준년도 1차년도 2차년도 3차년도

참여인원수 6,393 6,571 7,250 8,000

재학생수 대비 50.9% 52.4% 57.8% 63.7%
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지표 설정 원칙

구체성
△ 3S에 부합하는 비교과 프로그램 다양화 → 3S 학습 전략 체계 강화 및 비교과 학습효과 극대화  

   → △ 3S 체계에 대한 만족도 상승

측정가능성

△ 비교과 교육과정 만족도 조사를 통해 재학생 대상의 비교과 교육과정에 대한 만족도 조사 가능

△ 교육혁신센터를 통한 비교과 프로그램 개설 현황 분석, 참여 학생 실적자료 분석 가능

△ 지수=(비교과 교육과정 만족도)*0.5+(SURE역량강화 비교과 체계 학생참여율)*0.5

달성가능성
△ 3S 학습 전략 설명회 △ 비교과 프로그램 주관부서 대상 세마나 △ 3S 체계 프로그램 개발 다양화 

△ 3S 체계 프로그램 참여 강화

목적부합성 △ 참여 학생 수와 비교과 만족도 조사 통하여 3S 체계에 대한 성과 점검가능하며 목적과 부합함

시간제약 △ 프로그램 종료 직후 또는 매 학년도 말 조사 및 분석

달성 계획 및 전략

- 학생 대상, 비교과 프로그램 기획부서 대상 3S 학습 체계의 공개 설명회를 통한 3S 

학습 전략의 확산

- 비교과 프로그램 개설 확대 및 참여자들의 교육효과 분석을 통하여 사업성과 극대

화 

자율 성과지표 4 : 학사제도 선도지수 

지표 설정 근거

구분 비율
시작 

기준

연차별 달성기준

1차년도 2차년도 3차년도

학사제도 선도지수 100% 49.1 54.8 61.8 74.0

향상도(시작기준 대비) 11.6% 25.9% 50.7%

하위지표
K-NSSE 학업도전 역량점수(점) 40% 33.9 34.0 34.5 35.0

융합전공 참여율(%) 60% 59.3 68.6 80.0 100.0

지표설정 

근거

창의인재 양성을 위한 학사구조 및 학사제도 운영 성과를 점검하기 위하여 △ K-NSSE 학업도전 

역량점수, △ 융합전공을 참여하고 있는 학생 수를 지수화 하여 성과지표로 설정함

시작기준 및 달성기준 설정 근거

하위지표 구분 기준

1.

K-NSSE 학업도전 

역량점수

시작기준

∙ 2015년 점수: 33.9점

∙ 본교 K-NSSE 조사의 학업 도전 관련 요인 중 ①고차원적 학습, ②반성적 통합적 

학습, ③학습전략, 총 3가지 항목에 대한 점수 평균

달성기준 ∙ 3차년도 목표: 35.0점, 1차년도 이후 매년 0.5점 향상 목표

2.

융합전공 참여율

시작기준
∙ 2015학년도 융합전공 참여율 59.3%

∙ [(융합전공을 이수중인 학생 수 415명/ 3차년도 달성목표 700명)*100]  

달성기준

∙ 2020학년도까지 융합전공 이수학생 수를 재학생 대비 10% 수준인 1,000명을 달성

하는 것을 최종 목표로 하여 ACE+ 사업을 운영하는 기간인 2018학년도까지 참여인

원 700명(480명⟶560명⟶700명)을 목표로 계획함
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지표 설정 원칙

구체성 △ 학부교육 실태조사 매년 참여 및 융합전공 참여인원 자료 분석

측정가능성 △ 지수=(K-NSSE 학업도전 역량점수)*0.4+(융합전공 참여율)*0.6

달성가능성

△  K-NSSE 조사에 참여하는 수도권 ACE+ 대형대학의 평균 점수는 35.9점으로 4년에 걸쳐 달성하  

   는 것을 목표로 하였을 경우 3차년도 목표는 적절

△ <융합특성화사업>, <융합자유전공> 등 세부사업을 통하여 융합전공 학생 참여 확대

목적부합성
△ 융합전공 참여인원수와 학습도전 역량 진단을 통하여 창의 인재 양성 및 융합역량 강화를 위한 사  

   업 목적에 부합

시간제약 △ 매 학년도 말 분석

달성 계획 및 전략

- 참여학생 융합역량 향상 및 융합교과목 운영 내실화를 위한 교수ㆍ학습법 컨설팅 

및 학사지도교수, 학업멘토, 교육혁신센터의 다차원 지원체계 구축 

자율 성과지표 5 : 다차원 밀착 학생 지도지수 

지표 설정 근거

구분 비율
시작 

기준

연차별 달성기준

1차년도 2차년도 3차년도

다차원 밀착 학생지도 선도지수 100% 80.3 82.8 85.0 87.3

향상도(시작기준 대비) 3.1% 5.9% 8.7%

하위지표
상담 프로그램 만족도(점) 40% 65.2 66.2 67.2 68.2

학생 참여 횟수 지수(%) 60% 90.3 93.8 96.9 100.0

지표설정 근거
△ 학생지도 프로그램 만족도 향상 △ 상담프로그램 참여 활성화를 통하여 학교의 적응력을 향상시키  

   고, 학생지도 제도를 내실화 함

시작기준 및 달성기준 설정 근거

하위지표 구분 기준

1.

상담 프로그램 

만족도

시작기준 ∙ 2015년도 고객만족도 조사 학생 상담 만족도 항목: 65.2점

달성기준 ∙ 3차년도 68.2점, 매년 1점 상향

2.

학생 참여 횟수 

지수

시작기준
∙ 2015년도 학생 참여율 목표대비 달성도 90.3%=[(전체 재학생 수 대비 진로지도 및 

상담 프로그램 참여 횟수 288.9%/3차년도 달성목표 320%)*100]

달성기준 ∙ 3차년도 목표 320%, 매년 10% 상향(300%→310%→320%)

지표 설정 원칙

구체성 △ 학생지도 프로그램 만족도 △ 심리상담, 진로상담 프로그램 참여 학생수 조사

측정가능성
△ 학생지도 프로그램 만족도 조사, 학생지도 프로그램 참여 인원 조사

△ 지수=(상담 프로그램 만족도)*0.4+(학생 참여 횟수 지수)*0.6

달성가능성
△ 만족도 제고를 위해 학생지도 프로그램 다양화 및 내실화  △ 학생 참여율 제고를 위하여 의무 참여  

   및 자율 참여를 복합적으로 운영

목적부합성 △ 학생지도 프로그램 만족도 및 참여율은 단계별 밀착 맞춤 프로그램 제공 목표와 부합 함

시간제약 △ 프로그램 종료 직후 또는 매 학년도 말 조사 및 분석
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달성 계획 및 전략

- 학생지도 프로그램 만족도 및 참여 학생률 제고를 통해 학생지도 체계를 내실화 가

능

- 만족도와 참여율을 제공하기 위해 다양한 프로그램을 개설하고 내실 있게 운영함

으로써 단계별, 맞춤 제공의 목표 실현 가능

자율 성과지표 6 : 교수-학습 지원 활성화지수

지표 설정 근거

구분 비율
시작 

기준

연차별 달성기준

1차년도 2차년도 3차년도

교수-학습 지원 활성화지수 100% 38.8 40.4 45.6 49.0

향상도(시작기준 대비) 4.1% 17.5% 26.3%

하위지표
교수-학습 프로그램 만족도(%)  40% 82.0 83.0 84.0 85.0

교수-학습 프로그램 참여율(%)  60% 10.0 12.0 20.0 25.0

지표설정 근거
교수-학습 지원을 활성화 하기 위해 실제 역량 개발이 가능한 맞춤형으로 지원 및 학사경고자 프로그

램을 개발하여 역량 지원을 제공하고 이를 활성화 지수로 설정함 

시작기준 및 달성기준 설정 근거

하위지표 구분 기준

1.

교수-학습 

프로그램 만족도

시작기준
∙ 2015년도 만족도는 교수 지원 프로그램 만족도 평균은 80%이며, 학습 지원 프로그

램 만족도는 약 84%로 평균 82.0%의 만족도 보임  

달성기준 ∙ 3차년도까지 85.0%까지 높이고 매년 점차적으로 향상 

2.

교수-학습 

프로그램 참여율

시작기준
∙ 2015학년도 교수 지원 프로그램 참여율은 17.6%이며, 학습 지원 프로그램 참여율

은 2.4%로 평균 10.0%의 참여율 보임

달성기준 ∙ 3차년도까지 25.0%까지 높이고 매년 점차적으로 향상 

지표 설정 원칙

구체성
△ 교수지원 프로그램 및 학생 지원 프로그램 참여자의 만족도  

△ 교수 지원 프로그램 참여 교원의 비율과 학습 지원 프로그램의 참여 학생 비율   

측정가능성

△ 매학기 프로그램 만족도 조사 및 참여 인원 측정을 통해 측정 가능  

△ 지수=(교수-학습 프로그램 만족도)*0.4+(교수-학습 프로그램 참여율)*0.6

△ 교수-학습 프로그램 만족도={(교수 지원 프로그램 만족도*0.5)+(학습 지원 프로그램 만족도

*0.5)}

△ 교수-학습 프로그램 참여율={(교수 지원 프로그램 참여 교원수/전체 교원 수)*0.5+(학습 지원   

  프로그램 참여자수/전체 재학생 수)*0.5}*100

달성가능성
△ 다양한 프로그램 운영 및 홍보 강화를 통한 참여 증대 

△ 수요자 맞춤형 프로그램 운영을 통한 만족도 증대 

목적부합성
△ 교수-학습 프로그램의 참여율과 만족도를 통해 교수-학습 지원의 활성화를 평가하는 것은 목적에  

  부합함 

시간제약 △ 프로그램 종료 직후 또는 매 학년도 말 조사 및 분석
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달성 계획 및 전략

- 대상별, 전공별, 수요자 맞춤형 프로그램 확대

- 프로그램에 대한 적극적인 홍보 및 운영의 질 관리 강화

자율 성과지표 7 : 교육의 질 관리 선도지수

지표 설정 근거

구분 비율
시작 
기준

연차별 달성기준

1차년도 2차년도 3차년도

교육의 질 관리 선도지수 100% 10.0 15.0 25.0 40.0

향상도(시작기준 대비) 50% 150% 200%

하위지표
CQI보고서 작성률(%) 50% 20.0 30.0 40.0 50.0

C-Grow FUN시스템 활용률(%) 50% 10.0 30.0

지표설정 근거

∙ 수업 계획, 과정, 평가에 대한 교수자의 자기 성찰적 반성을 통하여 지속적 수업 개선 및 질 관리가 
이루어지므로 CQI보고서 작성률을 지표로 선정하여 교수활동의 질 관리를 도모함 

∙ C-Grow FUN시스템의 핵심 구성요소인 역량진단 및 비교과 활동에 참여하는 학생수를 중심으로 
C-Grow FUN시스템 활용 정도를 분석하여 학습활동의 질 관리를 도모함

시작기준 및 달성기준 설정 근거

하위지표 구분 기준

1.

CQI보고서 

작성률(%)

시작기준
∙ 2015학년도 CQI보고서 작성률: 20.0%

∙ [(CQI보고서 작성 강좌수/전체 전임교수 강좌수)*100]

달성기준 ∙ 3차년도 목표: 50.0% 달성, 매년 점진적 향상

2.

C-Grow 

FUN시스템 

활용률(%)

시작기준
∙ 시작기준값 없음

∙ C-Grow FUN시스템 활용률=[(시스템 활용 참여학생수/전체학부재학생수)*100]

달성기준

∙ 3차년도 목표: 30%

∙ 1차년와 2차년도 시스템 개발과 시범 운영을 통해 전체 학부재학생의 10.0% 참여, 

  3차년도 전체학부생의 30.0% 참여 목표

지표 설정 원칙

측정가능성

△ 해당 연도 전임교수 전체 강좌 중에서 CQI보고서 작성 강좌비율 

△ C-Grow FUN시스템 참여 학생수 

△ 지수=(CQI보고서 작성률)*0.5+(C-Grow FUN시스템 활용률)*0.5

달성가능성 △ CQI보고서 작성 점검 및 수업 개선 컨설팅 시행 △ C-Grow FUN시스템의 개발과 활용 

목적부합성
△ 학부교육의 선진화된 질 관리를 위한 목표 및 성과 점검을 위하여 교수자들의 CQI보고서 작성 참  

   여를 높이고, 학생 역량 통합 관리시스템 활용을 분석하는 것은 본교 사업 목표에 부합함

시간제약 △ 매 학년도 말 분석

달성 계획 및 전략

- CQI보고서 개선 연구 수행 및 CQI 보고서 작성 강화 정책 시행

- C-Grow FUN시스템 개발 및 운영
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첨부 1 사업 전담관리 조직 연락처

구분 성명 직위(급) 담당업무 사무실번호 휴대폰번호 E-mail

사업총괄책임자 정진강 학사부총장 사업 총괄 820-0111 010-4071-2099 chongch@ssu.ac.kr

실무책임자 김상수 대학교육혁신원장 실무 총괄 820-0140 010-6370-4486 sskimb@ssu.ac.kr

실무자 서형민 교육혁신센터 팀장 사업추진 및 관리 828-7407 010-3875-4155 hmseo@ssu.ac.kr

실무자 오세원 ACE사업추진팀 과장 사업추진 828-7435 010-4568-4848 minse@ssu.ac.kr

실무자 김한나 ACE사업추진팀 팀원 사업관리 828-7409 010-7478-3922 hnkim@ssu.ac.kr

실무자 이아영 ACE사업추진팀 팀원 사업관리 828-7414 010-9697-9003 ah_young56@ssu.ac.kr

첨부 2 타 재정지원사업과의 차별화 계획

“해당 없음”
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첨부 3 학부교육 선도대학 육성사업 관리내규 

학부교육 선도대학 육성사업 관리내규 
제정  2010년 4월 1일
개정  2011년 7월 1일, 2013년 2월 25일, 2013년 9월 2일, 2015년 4월 16일, 2017년 3월 8일
전문개정 2016년 12월 19일

제1조(목적) 이 내규는 숭실대학교(이하 “본교”라 한다)의 “학부교육 선도대학 육성사업’’을 합리적으
로 수행하고 관리하는데 필요한 세부사항을 정함을 목적으로 한다. <개정 2016.12.19.>

제2조(용어의 정의) 이 내규에서 사용하는 용어의 정의는 다음과 같다.
1. “학부교육 선도대학 육성사업”이라 함은 교육부의 「학부교육 선도대학 육성사업(ACE) 관
리 운영에 관한 훈령」에서 정한 “학부교육 선도대학 육성사업(이하 ’ACE사업‘이라 한다)”을 
말한다.<개정 2013.9.2., 2016.12.19.>

제3조(ACE 사업 추진위원회) ① 학부교육 선진화 사업(이하“사업”이라 한다)을 효율적이고 합리적으
로 추진하기 위하여 사업추진위원회를 둔다. 
② ACE사업추진위원회는 학사부총장을 위원장으로 하고, 기획조정실장, 대학교육혁신원장, 교
무처장, 인문대학장, 자연과학대학장, 법과대학장, 사회대학장, 경제통상대학장, 경영대학장, 공
과대학장, IT대학장, 베어드학부대학장, 교육혁신센터장, 교육개발센터장을 당연직 위원으로 하
며, 위촉직 위원은 총장이 위촉하는 약간명의 전문가로 한다. <개정 2013.2.25.>
③ 당연직 위원의 임기는 보직기간으로 하며, 위촉직 위원의 임기는 2년으로 한다.<신설 
2016.12>
④ ACE사업추진위원회는 다음 각 호와 같은 사항을 심의·조정한다.

1. 사업의 추진 총괄 및 기획․조정
2. 사업비 집행 원칙의 조정
3. 사업성과 모니터링
4. 사업비 배정 및 집행 원칙의 조정
5. 기타 사업의 추진에 필요한 사항
6. 자체평가 실시 및 환류 조치 계획
7. 타 재정지원사업과의 조정 및 중복에 관한 사항
8. 기타 사업의 추진에 필요한 사항
[본조개정 2016.12.19.]

제3조의 2 (ACE사업 자체평가위원회) ① 사업 수행 결과를 평가하기 위하여 자체평가위원회를 두며, 
15명 이내로 구성한다.
② 자체평가위원회는 연구·산학부총장을 위원장으로 하고, 교육대학원장, 학생처장, 지식정보처
장, 입학처장, 국제처장, 전략사업추진단장을 당연직 위원으로 하며, 위촉직 위원은 총장이 위촉
하는 약간명의 전문가로 한다.<개정 2017.03.08.>
③ 당연직 위원의 임기는 보직기간으로 하며, 위촉직 위원의 임기는 2년으로 한다.
④ 자체평가위원회는 다음 각 호의 사항을 담당한다.

1. 사업추진 결과에 대한 자체평가
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2. 사업추진 결과에 대한 컨설팅 수행
3. 자체평가 결과를 반영한 차기 사업계획 수립
4. 그 외 자체평가 항목에 부합하는 사항
[본조신설 2016.12.19.] 

제4조(사업 전담관리 및 사업비 중앙관리 부서) 사업의 추진을 전담 관리하는 부서 및 사업비를 중앙 
관리하는 부서는 대학교육혁신원 교육혁신센터 ACE사업추진팀으로 하여 사업의 원활한 추진과 
사업비가 적절히 집행하도록 검토하여 관리한다.<개정 2011.07.01., 2013.2.25., 2015.4.16., 
2016.12.19.>

제5조(사업 전담관리 부서장의 책임과 의무) 사업 전담관리 및 사업비 중앙관리 부서장의 책임과 의무
는 다음 각호와 같다.

1. 사업계획서 및 결과보고서 작성
2. 사업목표 및 지표관리
3. 사업추진 실무위원회 운영 및 수행부서 지원
4. 사업비 관리 및 성과 결과 보고 
5. 사업에 대한 구성원 의견 수렴 및 교내․외 홍보
6. 기타 위 각호에 부수되는 사항
[본조개정 2016.12.19.]

제6조(세부사업 주관부서장의 책임과 의무) ① 세부사업 주관부서(이하 “주관부서”라 한다)의 장의 책
임과 의무는 다음 각 호와 같다.

1. 사업비의 적절한 집행 및 집행 실적의 제출
2. 사업비 집행에 관한 교육부 점검 시 협조<개정 2013.9.2.>
3. 사업계획서에 명시한 성과의 달성
4. 사업 성과평가 자료의 제출
5. 기타 위 각호에 부수되는 사항

② 주관부서의 장은 당초 사업계획을 변경하고자 할 경우 총장의 사전 승인을 얻어야 한다.
제7조(사업비 집행 원칙) 사업비는 사업비 집행 가이드라인의 원칙에 따라 대학의 발전계획 및 사업목

적 달성 범위 내에서 교육과정 구성 및 운영 개선, 교육지원 시스템 개선 등에 집행하여야 하며 
제3조 제4항에 따라 조정될 수 있다.

1. 당초 사업계획서 상의 예산 사용계획대로 집행하여야 한다.
2. 당초 사업계획서 상의 예산 사용계획을 변경하고자 할 경우에는 대학교육혁신센터장의 사
전 승인을 얻어야 한다. <개정 2013.2.25.>
3. 사업비는 다른 교비와 구분하여 사용하여야 한다.
4. <삭제>
5. 제1호 내지 제4호를 준수하지 아니한 경우 사업비를 축소하거나 사업전체를 취소할 수 있
다.
[본조개정 2016.12.19.]

제8조(보칙) 이 내규에서 정하지 아니한 사항은 「학부교육 선도대학 육성사업(ACE) 관리 운영에 관
한 훈령」과 본교 「재무회계규정」및 기타 제 규정을 따른다.<개정 2016.12.19.>

부  칙
제1조(시행일) 이 내규는 제정일부터 시행한다.

부 칙(2011. 07. 01)
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제1조(시행일) 이 개정규정은 2011년 7월 1일부터 시행한다.

부 칙(2013. 02. 25)
제1조(시행일) 이 개정 규정은 2013년 3월 1일부터 시행한다.

부 칙(2013. 9. 2)
제1조(시행일) 이 개정 규정은 개정일부터 시행한다.

부 칙(2015. 4. 16)
제1조(시행일) 이 개정 내규는 개정일부터 시행한다.

부 칙(2016. 12. 19)
제1조(시행일) 이 개정 내규는 개정일부터 시행한다.

부 칙(2017. 03. 08)
제1조(시행일) 이 개정 내규는 개정일부터 시행한다.
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첨부 4 「사업비 집행 가이드라인」 전문
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Ⅰ. 2018년도「대학자율역량강화지원사업」사업비 배분 및 집행기준

출처 : 2017년 ACE+ 사업관리 설명회 자료집(한국대학교육협의회)

❑ 사업비 배분

❍ 지원예산은 기관(대학총장)에 총액(Block Grant)으로 교부

    - 전반적인‘학부교육’역량 제고라는 취지에 부합하도록 사업비를 활용하며 타 사

업과 중복되지 않도록 구분

❍ 각 대학은 배분된 사업비의 집행계획을 자율적으로 수립하되, 사업목표 달성에 필요

한 최적의 항목과 내용에 집행

    - 대학은 발전 계획과 사업 목적 달성 범위 내에서 교육과정 구성 및 운영 개선, 교

육 지원 시스템 개선 등에 자율적으로 집행

 

❑ 사업비 집행 기준

❍ 기관 운영에 소요되는 연례적 인건비, 운영비 등 경상사업비 집행 불가

    - 기존 교직원에 대한 급여 및 정기적 수당(인센티브 포함) 지급 불가

      ※ 단, 사업추진을 위한 부가적인 업무수행에 대한 수당은 증빙을 갖추어 연도별 

지원금의 최대 10% 범위 내 집행 가능

    - 개별사업 운영과 연계하여 교육 환경 개선에 필요한 시설비는 연도별 지원금의 최

대 30% 범위 내 집행 가능

    - 성과관리를 수반하지 않는 일회성･단발성 사업(프로그램) 운영비 불가

    - 이외 세부적인 집행기준은 대학별로 자체 기준을 마련하여 집행

❍ 다른 재정지원 사업에 선정되었거나 선정되는 경우, 대학의 ACE+사업비 집행계획이 

다른 사업비 집행과 중복되지 않도록 구분하여 집행하고 성과를 관리
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Ⅱ. 대교협 사업비 배분 집행 기준에 따른「대학 공동 가이드라인」

1. 사업비 운영 및 편성 주요 원칙

 1.1 사업비 활용 목적

  ◦ 전반적인 ‘학부교육’ 역량 제고라는 취지에 부합하도록 사업비를 활용

 1.2 사업비 편성 원칙(합목적성과 대학 자율성)

   1.2.1 사업계획에 따라 사업비의 집행계획을 자율적으로 수립하되, 사업목표 달성에 필

요한 최적의 항목과 내용에 집행

     ① 대학은 발전 계획과 사업 목적 달성 범위 내에서 교육과정 구성 및 운영 개선, 

교육 지원 시스템 개선 등에 자율적으로 집행

     ② 기관 운영에 소요되는 연례적 인건비, 운영비 등 경상사업비 집행 불가

     ③ 성과관리를 수반하지 않는 일회성･단발성 사업(프로그램) 운영비 불가

     ④ 사업비 투자에 대한 성과가 분명히 요구되는 만큼, 사업비 집행 대비 투자 효율

을 높일 수 있는 분야에 지원 필요

   1.2.2 이외 세부적인 집행기준은 대학별로 자체 기준을 마련하여 집행

 1.3 타 재정지원 사업과의 조정

   ◦ 다른 재정지원사업에 선정되었거나 선정되는 경우, 대학의 ACE+사업비 집행계획이 

다른 사업비 집행과 중복되지 않도록 구분하여 집행하고 성과를 관리

2. 사업비 집행 세부 조건

 2.1 (학생지원) 사업비 집행 대상 : 재적 학부생

   2.1.1 본 사업은 ‘학부교육’ 역량 강화 사업으로 대상은 학부생으로 함.

     ① 단, 입학 전 신입생･휴학생･졸업생은 프로그램 참여 가능하며 프로그램 참여에 

따른 활동 경비 및 시상금 등도 지원 가능함. 그러나 학업이 지속되는 재학생에

게 가능한 직접적인 지원(예: 장학금, 해외연수, 파견 등)은 불가능

     ② 교환학생에 대한 직접지원은 불가

단, 학부생들을 위한 글로벌 역량강화 등의 프로그램 운영 시 교환 학생을 활용

할 수 있으며 프로그램 진행에 따른 운영비, 활동비 지원은 가능하나, 교환학생
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에 대한 직접 지원(교육비, 체재비, 장학금 등)은 불가

     ③ ACE+협의회 대학 또는 상호 학부교육 교류협정 체결된 경우 해당 타 대학 학부 

재학생이 프로그램 참여 시 시상금 및 운영비 지급 가능(대학 간 공유와 확산 권

장).단, 이 경우에도 타 대학 참여 학생은 사업 주관 대학의 재학생 신분이 아니

므로 직접적인 지원(예: 장학금, 해외연수, 파견, 교육비 등)은 불가능

     ④ 대학원생에 대한 직접지원은 불가

       가. 단, 대학원생의 경우 원칙적으로 지급이 불가하나, 사업의 구체적인 프로그램

과 연계하여 대학원생들의 참여(대학원생 조교(대규모강의 분반 활동 지원, 강

의 보조 및 지원, 토론 및 실습 보조, 학생 팀프로젝트 코칭, 과제평가 등))가 

필요할 때, 인건비성 경비는 지급 가능

       나. 이 경우 인건비성 경비 지급에 따른 구체적인 활동내역 또는 성과물 등 세부 

집행 기준을 자체적으로 마련하여 지급

       다. 장학금 형태 지급 불가

 2.2 (참여인력) 사업 참여 인력에 대한 인건비 등 지원 범위

   2.2.1 기관 운영에 소요되는 연례적 인건비, 운영비 등 경상사업비 집행 불가

   2.2.2 성과관리를 수반하지 않는 일회성･단발성 집행 불가

   2.2.3 참여인력 구분에 따른 지원 범위

     ① 동 사업을 위해 신규 채용 비전임 교원 및 계약직 직원

      ◦ 급여, 수당(시간외 수당 등), 성과급, 직무교육비, 교육과 연계된 사업 효과 제고

를 위한 인센티브 지급 가능

     ② 동 사업을 위해 신규 전임교원 채용 인건비   

       가. 인건비는 국고지원금으로 70% 이내, 대학 자체 재원으로 30% 이상을 지원

       나. 또한, 1인당 국고지원금은 4천만 원을 넘지 못하며, 동 사업비로 기 채용된 교

원의 경우 계약 종료 시까지 적용하지 않음

       다. 해당 신규 전임교원의 수당(시간외 수당 등), 성과급, 직무교육비 등 가능

     ③ 기존 교직원

       가. 기존 교직원에 대한 급여 및 정기적 수당(인센티브 포함) 지급 불가

       나. 단, 사업추진을 위한 부가적인 업무수행에 대한 수당(인센티브 포함)은 증빙을 

갖추어 연도별 지원금의 최대 10% 범위 내 집행 가능
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   2.2.4 <표1> 교직원 인건비, 인센티브 지급 허용 범위

항  목
교원 직원

신규 기존 신규 기존

① ACE+ 사업 전담인력 인건비(단, 전임교원 국고 70% 

이내, 최대 4천만원 이하)
○ × ○ ×

② 정규 수업에 따른 인센티브 × × × ×

③ ACE+ 추진에 따른 시간외 수당, 성과급 등(단, 기존 

교직원은 부가적 업무에 한해 적용)
○

●

(부가적  

업무)

○

●

(부가적  

업무)

④ 특강(학점 불인정) 또는 부가적 업무에 따른 강의

료, 프로그램(7개 사업군)에 대한 적극적 참여 유도

를 위한 인센티브, 우수강의 평가 인센티브, 사이버 

강의 제작에  따른 인센티브 등

○ ● ○ ●

⑤ 연구비 지급 × ○ × ●

⑥ ACE+ 추진에 따른 사업관리 운영을 위한 수당(ex. 

자체평가수당, 사업계획서 등 결과보고서 수당, 전

산개발 수당 등)

× ● × ●

⑦ 자체평가 우수 조직(학과/전공/부서) 및 교직원에 

대한  성과급(인센티브, 포상금)
○ ● ○ ●

⑧ ACE+ 업무관련 직무교육비, 연수비(해외연수 포함) ○ ○ ○ ○

   2.2.5 기존 교직원 부가적인 업무수행 수당(인센티브 포함) 총액 산정 기준(항목 2.2.3-

③-나 관련)

     ① 위 <표1> 중 기존 교직원 허용 범위 중 ‘●’에 해당 지급 예산 전체

     ② 직무교육비, 연수비 등은 인건비, 수당, 인센티브가 아닌 업무수행을 위한 경비

(교육비, 여비 등). 단 ⑦의 성과 포상을 해외연수로 할 경우 10% 내 비용으로 

처리해야 함.

 2.3 원고료, 자문료, 강사료 등 지급기준

     2.3.1 원고료, 자문료, 강사료 등 각종 경비의 지급 기준은 각 대학별 자체 기준 및 

관련 법령에 따른다. 

 2.4 교육환경 개선 등 시설비 사용 범위

   2.4.1 기관 운영에 소요되는 연례적 운영비 등 경상사업비 집행 불가

   2.4.2 성과관리를 수반하지 않는 일회성･단발성 사업(프로그램) 운영비 불가

   2.4.3 교육 환경 개선에 필요한 시설비. 개별 사업운영과 연계하여 교육 환경 개선에 

필요한 시설비는 연도별 지원금의 최대 30% 범위 내 집행 가능
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       - 강의실, 세미나실, 실험실습실의 내부 설비, 냉난방시설, 인테리어 등 환경개선 

지원 가능

       - 교육환경 개선을 위한 책상, 걸상, 실험대, 행정용 기자재 구입 비용

       - 사업단 행정공간, 탕비실 등의 설비환경 개선 등 가능

       - 사업목적에 따라 기존 건물 및 건축 설비의 유지․보수는 가능하나 건물 및 토

지의 매입, 신축, 증축, 개축 등 불가

         ※ 직접적인 연관성이 부족한 캠퍼스 조경, 보도블록 교체, 조명, 광장조성 등은 

불가

 2.5 사업 홍보비 집행 가능 범위

   2.5.1 기관 운영에 소요되는 연례적 운영비 등 경상사업비 집행 불가

   2.5.2 성과관리를 수반하지 않는 일회성･단발성 사업(프로그램) 운영비 불가

   2.5.3 프로그램과 관련 없는 대학 홍보비 사용 불가

     ① 신문광고, 대학 브로셔, 대학 리플릿, ACE+ 선정 현수막, 대학 기념품 등은 불가

     ② 사업 성과 제고를 위해 참여를 유도할 수 있는 대내홍보물에 한하여 집행 가능

       - ACE+ 프로그램 안내 책자, 프로그램 안내 현수막, 포스터, 기념품

     ③ 기념품은 사업계획에 따른 해당 프로그램 참여 대상에게 지급 가능하며 지급 시 

방명록 또는 수령확인이 가능한 증빙 필요

       - 성과측정, 설문 조사 등에 따른 일반, 기업체 직원에 대한 기념품 제공 가능. 

         단, 「부정청탁 및 금품 등 수수의 금지에 관한 법률 시행령」 에 따름.

     ④ 지원 시 수불대장을 마련하여 관리하되, 다음의 경우 업무 효율성을 위해 수불대

장을 대체할 수 있음

       - 프로그램 참여자 또는 참석자 명단에 기념품 제공 여부가 기재된 경우 수불 대

장 대체

   2.5.4 기업체 및 일반인 대상 기념품 지급 범위

     ① 프로그램과 관련 없는 기업체 및 일반인 기념품 지급 불가

     ② 기업과의 협약 체결을 위한 제반 운영 비용은 가능

       - 회의비, 여비, 행사 진행비 등

     ③ 산업체 수요 반영을 위한 기업체 관계자, 졸업 동문, 학부모 등 일반인 대상 설

문조사 등 ACE+사업 일환의 설문조사, 인터뷰 등의 경우에도 홍보물, 기념품 등

을 기업체에 제공 가능

       - 이 경우 기념품 제공에 대한 증빙 필요

       - 프로그램 참여자 또는 참석자 명단에 기념품 제공 여부가 기재된 경우 수불 대

장 대체
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 2.6 봉사활동 지원 가능 경비

   2.6.1 학생들의 봉사활동 운영을 위한 경비는 지급 가능하나 적정한 수준에서 실비 지급

       - 교통비, 식비, 봉사활동에 필요한 직접 물품비 등

   2.6.2 수혜자에게 전달되는 현금, 물품에 대한 직접 집행은 불가

       - 단, 봉사활동을 통해 제작 또는 봉사활동의 일환인 성과물에 대해서는 수혜자에

게 전달 가능

   2.6.3 봉사활동과 무관하게 단지 상용 기성 제품을 구입 후 기부자에게 전달하는 것은 

불가

 2.7 지속적인 성과 관리 및 환류가 가능한 프로그램 운영 경비 집행

   2.7.1 프로그램 참여에 따른 역량 향상을 측정하기 위한 응시료 지원, 목표 달성자에 

대한 교육비 지원 등 성과를 유도하고 측정할 수 있는 프로그램 운영 과정으로

서의 경비 지원은 가능

   2.7.2 자격증 취득 프로그램 및 인센티브 지급은 민간자격정보서비스(www.pqi.or.kr)에 

등록된 자격증, 국가 공인 자격증, 국제 공인 자격증에 한하여 가능함

 2.8 해외 어학연수, 해외 인턴십 지원 프로그램

   2.8.1 해외 어학연수, 해외 인턴십 지원 프로그램은 지속적인 성과 관리 및 환류 체계

를 마련하여 효과성 제고

   2.8.2 실질적으로 학생들의 역량을 강화할 수 있는 사업이 아닌 단순 취업률 제고를 

위한 단발성 사업(예 : job matching)은 불가

 2.9 출장 여비 지급 대상 및 지원 범위

   2.9.1 ACE+사업 관련 여비 지급 관련 대상 및 지원범위는 다음에 따름

     ① 지급기준

       - 사업관리와 운영에 연관된 활동으로 사업계획서 상의 사업 수행 목적인 경우 

허용

     ② 지급대상

       - 사업과 관련한 기존 교직원 및 신규 채용 인력

     ③ 지급기준

       - 공무원 여비 규정을 준용하되 대학 자체 교내여비규정이 있는 경우 이에 따름

     ④ 지원범위

       - 사업 추진 및 성과 확산 등 사업관리 및 운영과 연관이 있는 업무로 다음 각 

호에 해당하는 여비 지원
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         a. ACE+협의회 공식 행사 참여(포럼, 워크숍 등)

          b. ACE+대학간 및 비 ACE+대학 초청 및 공동 행사 참여(성과 확산 및 공유, 공

동 운영 및 개선 등)

          c. 사업계획서 상에 명기된 사업 수행을 목적으로 발생하는 여비

          d. ACE+업무수행에 도움이 되는 교육 및 학회 참여

 2.10 기존 교직원 직무교육비 연수비 지원 

   2.10.1 ACE+사업과 직접 관련이 있는 업무를 수행한 기존직원의 사업과 관련한 직무교

육비, 연수비(해외연수 포함) 등은 지원

 2.11 ACE+협의회 협의회비 지원

   2.11.1 ACE+협의회 협의회비를 사업비(국고)로 납부 가능

 2.12 대학이 통상적으로 수행해 온 일반적인 목적의 업무는 기존 교비 집행

   2.12.1 교･직원 관련 프로그램 지원 불가

       - 전체 교수 연수회, 신임교원 연수회, 직원 워크숍(연수회) 등

   2.12.2 시설 유지, 보수, 대학 홈페이지 구축 및 유지보수비 지급 불가

       - 단, 본 사업을 위해 구축한 시설이나 홈페이지 등의 유지보수비는 사업 종료 시

까지 지출 가능

   2.12.3 산학협력단 운영비, 산학협력단 홈페이지 구축 비용 불가

3. 사업비 정산관리

 3.1 관련 규정 및 지침 등 준수

   3.1.1 대학은 대학자율역량강화지원사업 관리 운영에 관한 훈령 및 관련 규정

   3.1.2 사업 기본계획

   3.1.3 대교협 안내사항(사업비 집행 유의 사항 등)

   3.1.4 대학별 예산 규정 등을 벗어나지 않는 범위에서 사업비 집행 가이드라인을 작성

하고 이를 반드시 준수해야 함

 3.2 지원금 회계 처리 및 별도 전담부서 지정

   3.2.1 지원금 별도 계정 설치 관리 운용

       - 지원금은 교비회계(대학회계) 또는 산학협력단회계 내 별도 계정을 설치하여 관리

   3.2.2 사업 관리 전담 조직 설치 운영

       - 사업 관리를 위해 별도의 전담조직이나 부서를 설치 또는 지정



Ⅴ. 첨부 자료

16  

   3.2.3 사업비 통장 개설 

       - 사업비의 입･출금 이자 관리를 위해 별도의 통장을 개설･관리해야 함

 3.3 사업 추진에 따른 저작권 및 수익에 대한 처리

   3.3.1 사업 수행(교재 개발 등)으로 인한 저작권, 특허권, 수익금, 기술이전료 등은 반

드시 대학에 귀속시켜야 함

 3.4 법인카드 마일리지 등 처리 방안

   3.4.1 법인카드 마일리지･누적 포인트는 사업 종료 후 반납함을 원칙으로 함

 3.5 지제상금 처리 방안

   3.5.1 지체상금은 사업 종료 후 반납

 3.6 사업비 집행 절차(내부품의) 및 증빙 보관, 법인카드 사용

   3.6.1 사업비 집행 시에는 내부품의서, 지출원인행위서 등 집행계획에 근거하여 처리되

고 증빙서류가 보관되어야 함.

   3.6.2 사업비 지출(법인카드 사용 원칙)

       - 사업비 집행은 사업비 관리를 주관하는 기관의 장이 발행하는 법인카드 사용과 

증빙서류를 갖춰 청구한 정당한 채권자에게 계좌이체함을 원칙으로 함

   3.6.3 사업비 지출 인정 가능한 거래 증빙

         a. 연구비 카드 및 법인카드 매출 전표

         b. 전자세금계산서(발행일자, 품명, 수량, 단가, 금액 명기)

         c. 공공기관에서 발행하는 고지서 및 영수증

         d. 계좌이체에 따른 증빙 자료

         e. 현금영수증

 3.7 사업비 정산 및 이월

   3.7.1 국고 지원금은 매년 2월말까지 사업 집행을 완료

   3.7.2 사업 1차년도는 연도별 사업비의 25%의 범위 내에서, 2차년도 부터는 각 10%의 

범위 내에서 사업위탁기관의 사전 승인 하에 이월 가능 (’16년 국고지원금 이월

부터 적용)

        단, 부정･비리 사안에 대한 사업비 집행정지 등 부득이한 사유가 있는 경우, 이

월 범위 조정 가능
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Ⅲ.「대학자율역량강화지원사업」진행 프로세스 가이드라인

Ⅰ. 목적 

❍「대학자율역량강화지원사업(이하‘ACE+사업’)」의 사업비 집행 기준을 제시함으로

써, 각 사업별 부서들이 하나의 통일된 규정을 가지고 사업비를 보다 효율적으로 

집행하고 사업비 집행의 합목적성을 높여 ACE+사업을 성공적으로 추진함을 그 목

적으로 한다.

❍ 사업비 집행 가이드라인에 준하여 각 세부 프로그램별로 예산 사용지침을 별도로 제

시할 수 있으며, 사업 성격에 따라 사업비 집행 가이드라인을 준수하기 어려울 경우

나 기타 예산항목 지출사유 발생시에는 ACE사업추진팀의 심의를 거쳐 집행한다.  

Ⅱ. ACE+사업 집행기간 및 원칙

❍ 전체 사업기간은 2016. 7. 1(대교협 사업승인일) ~ 2019. 2. 28까지이다.

❍ 3차년도 ACE+사업은 2018. 12. 31까지 진행하며, 사업비 집행은 2019. 1. 31까지 잔

액을‘0’원으로 집행 완료하여야 한다. 

❍ 사업비는 사업비 집행 완료(추산) 기준일까지 전액 집행을 원칙으로 한다.

❍ 사업비 집행 완료(추산) 기준일까지 집행이 불가능할 경우 ACE사업추진팀과 사전협

의하여야 한다.

❍ ACE+사업은 체계적인 관리를 위하여 본 대학 교비회계(비등록금회계)에서 운영하되, 

사업명을 별도로 하여 집행한다. (국고코드 : SSU0085, 사업코드 : B90101)

❍ ACE+사업 취지에 부합하도록 최종 수정사업계획서에 따라 집행해야 하고, ACE+사업 

관련부서는 사업계획서의 사업내용과 관련예산을 숙지하여야 하며, 사업추진 일정과 

사업비 예산 범위 내에서 사업을 완결하여야 한다.   

❍ 사업 담당부서는 사업추진계획 내부결재(품의)를 받고 사업을 시행해야 하며, 사업 

종료 15일 이내에 사업결과보고서를 ACE사업추진팀으로 제출하여야 한다. 

❍ 사업비 추산은 예산팀에서 담당하며, ACE사업추진팀은 순차협조자로 예산 사용의 

적정성을 검토한다. 

❍ ACE사업추진팀에서 배부한 법인카드만 사용 가능하며, 현금의 직접 사용은 불가하

다.

❍ 사업비의 집행과 관련한 증빙서류는 사업종료 후 5년간 보존하여야 한다.
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Ⅲ. ACE+사업 진행 절차

  ❍ 업무 프로세스 

사업 계획

-사업계획 내부결재(품의)
-제목 : 사업번호 명시
-필수항목
 ․ 필요성
 ․ 목적/목표
 ․ 추진계획 및 내용
 ․ 기대효과
 ․ 예산
-첨부서류
 ․ 기타 사업계획 관련 문서

-협조결재선 
 ․ 500만원 미만 사업 : 
  ①ACE사업추진팀 과장 오세원(순차협조미기재) 
  ②ACE사업추진팀장 서형민(순차협조)
 ․ 500만원 이상 사업 :
  ①ACE사업추진팀 과장 오세원(순차협조미기재) 
  ②ACE사업추진팀장 서형민(순차협조미기재)
  ③교육혁신센터장 김상수(순차협조)
  ④예산팀장(순차협조미기재)
  ⑤기획조정실장(순차협조)
 ※인력 사용 계약 시 ⑥총무·인사팀장(순차협조 미기재) 및 

⑦총무처장(순차협조) 추가
-사업시행 10일전까지 완료


사업 진행 -사업계획안에 따라 진행



사업결과 

보고

-제목 : 사업번호 명시
-필수항목
 ․ 사업개요, 추진내용, 추진결과, 결산
-필수첨부서류
 ․ 사업계획 품의
 ․ 사업결과보고서(지정양식,hwp) 
 ․ 사업결과 증빙자료 

-ACE사업추진팀으로 공문 발송
-사업 종료 후 15일 이내 완료



지출/정산

결의서

-정산/지출결의서 작성
-전표적요(품목): 사업번호 명시
-국고코드 : SSU0085 
-사업코드 : B90101
-회계구분 : 비등록금회계
-필수첨부서류
 ․ 사업계획 품의
 ․ 증빙자료 
- 절차
①그룹웨어 결재요청, 영수증첨부지에
  영수증(매출전표, 세금계산서 등) 
  부착 후 스캔하여 첨부
②ACE사업추진팀 담당자가 결재
③결재완료 후, 결의서 및 실물영수증,
  관련증빙자료 전체 출력하여 
  ACE사업추진팀으로 제출

-교비 결재선과 동일하며, 
  ACE사업추진팀 담당자 순차협조만 추가
-결재선
 ①예산팀(추산)
 ②ACE사업추진팀 팀원 김한나(순차협조 미기재)
 ③부서장(전결/결재)
-카드이용대금 결제일 : 매월 23일
  ※ 이전달 1일~말일까지 사용한 내역에 대해 
     매월 13일 이전에 지출 결의할 것 

※ ACE사업추진팀 김한나 팀원 내선번호 (7409)

구매요청

-제목(구매요청명) : 사업번호 명시
-국고코드 : SSU0085 
-사업코드 : B90101
-회계구분 : 비등록금회계

-결재선
 ①예산팀(추산)
 ②부서팀장(검토)
 ③ACE사업추진팀 팀원 김한나(순차협조 미기재)
 ④부서장(결재)

사업진행

변경시 

품의

-예산, 세부내역 추가나 삭제 등 사업  
  결과에 영향을 줄 수 있는 중요한 내  
  용 변경시에만 작성 
-필수항목 
 ․ 사업비 변경전 / 변경후 내역 및
   변경사유 

-결재선은 사업계획 시행 품의시와 동일
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  ❍ 문서관리 유의사항 

   1. ACE+ 사업관련 문서 작성시 문서 제목란에 반드시 사업번호를 (ex. [ACE 1-1-1]) 

표기

   2. 구체적 프로그램의 기본계획안이 나오면 내부결재 문서를 작성하고 반드시 ACE사

업추진팀의 협조결재를 하여야 함 

     - 기안 시 프로그램에 대한 구체적 추진계획을 작성

     - 예산은 책정근거 및 산출식까지 명시 (예) 다과비 5,000원×10명 등의 산출식

   3. 당초 기본계획의 수정사항 발생시 반드시 내부결재 문서 작성 (ACE사업추진팀 협조)

     - 예산의 증액, 사업진행 중 당초 배정예산을 변경하고자 하는 경우 <양식2. 사업계

획(예산) 변경신청서> 작성해야 함 

   4. 프로그램 관련 회의시 반드시 회의록 작성 (지정 양식-정식회의록 사용)

   5. 학과 또는 교수/학생 신청을 받아 진행하는 프로그램의 경우 신청서 접수 후 신청

현황 등을 요약하여 내부결재를 시행함

   6. 프로그램 종료시 결과보고서를 작성하여 ACE사업추진팀으로 공문 발송하여야 함 

<양식3. 사업결과보고서> 참조

     - 계획 대비 실행 결과 및 관련성과에 대한 보고

     - 비용지출의 경우 예산과 실제 사용액을 대비  

   7. 동일 또는 유사 업무를 매학기 반복 수행할 때에도 동일한 프로세스에 따라 문서를 

작성하여 진행

  ❍ 지출결의서 유의사항 

   1. 전표적요(품목)에 반드시 사업번호를 표기할 것 

   2. 전표적요(품목)을 사업의 명칭과 일치하는 명확한 제목으로 작성하되 지출내역의 

성격과도 일치하여야 함

예) • 교수 멘토링 인센티브(X) → 사업계획의 사업명을 포함하여 <OOO교수멘토링 참여 활동비(성명)>

    • 교육콘텐츠 제작(X) → 책자 인쇄일 경우, <OO 프로그램 OO책자 인쇄(부수)>로 해야 함

   3. 증빙은 모두 파일로 첨부해야 하며, 실물영수증을 <양식1. 영수증 첨부지>에 부착하

여 모두 제출해야 함

   4. 실물영수증에는 세부품목이 반드시 있어야 함 (다과, 사무용품 등등)

     ※ 회의식대에 한하여 세부품목 없는 영수증도 가능

   5. 적요에 인원수, 품명, 입금대상자, 지급기준 등 구체적인 내용을 반드시 명시할 것 

   6.「비고」에는 지출내역을 요약하고 첨부내역을 반드시 기재할 것 
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[예시1] 회의비                                 [예시2] 특강

적요 [ACE 2-1-1] 창업지원 프로그램 회의 식사비(5명) [ACE 3-1-2] OO 워크숍 특강비(김OO)

비고

내역

[ACE 2-1-1] 

1.일시: 2016.8.20. 12:00-14:00

2.장소: 00관 00호

3.인원: 학사팀장 외 5명

4.금액: 7,000×6명=42,000원

첨부. 회의록 1부. 끝.

[ACE 3-1-2]

1.일시: 2016.9.20. 15:00-17:00

2.장소: 00관 00호

3.주제: OOO

4.강사: ***(000사 00팀장)

5.인원: 교수 20명

6.금액: 특강비 300,000원

첨부. 특강비 지급신청서 및 특강 증빙자료 

      각 1부. 끝.

[예시3] 다과                                   [예시4] 책자 제작

적요 [ACE 3-1-2] 봉사교육 OO프로그램 다과비(5명) [ACE 2-1-2] 전공별 OO 안내책자 제작비(200권)

비고

내역

[ACE 3-1-2] 

1.일시: 2016.9.21. 18:00

2.장소: 00관 00호

3.품목: 다과 **종 (or 사무용품 **종)

4.금액: 50,000원

첨부. 프로그램 참석자 명단(서명 포함) 및 

      행사 사진 각1부. 끝.

[ACE 2-1-2]

1.목적: 효과적인 학사 안내를 위한 가이드

2.규격: 60page

3.수량: 200권

4.금액: 2,000×1.1×200권=440,000원

첨부. 견적서 및 책자샘플 각 1부. 끝.

[예시5] 각종 물품 구매                         [예시6] 인건비(아르바이트 등) 지출

적요
[ACE 6-1-4]OO프로그램 운영 사무용품 구매(명

찰케이스 외 2종)

[ACE 6-2-1]동영상 강의계획서 제작 인건비(강

OO)

비고

내역

[ACE 6-1-4]

1.목적: OO프로그램 운영

2.구입품목: 명찰케이스 100개, 쇼케이스 10개, 펜

3.금액: 150,000원

[ACE 6-2-1] 

1.목적: 동영상 강의계획서 편집

2.개수: 60개 동영상

3.편집자: ***(방송영상학전공 4학년)

4.금액: 4,200×8시간×5일=168,000원

첨부. 근무일지 1부. 

      제작 성과물 1부. 끝.
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양식 1

                                                    

영수증 첨부지

사업번호   -       -

사용일자 순으로 영수증의 전면이 보이도록 하고 영수증이 서로 겹치지 않도록 부착하여 주세요.
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양식 2

※ 변경신청서 접수 후, ACE사업추진팀의‘승인’을 득한 이후 변경내역 적용 가능

                                                    

사업계획(예산) 변경 신청서

사업번호   -       -

사업군 부서명

사업계획(예산) 변경 세부내역

사업번호 변경전 변경후 변경사유 증감액

사업명 및 산출기초

구체적으로 작성

사업명 및 산출기초 

구체적으로 작성
7

계

계
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양식 3

※ 국고와 교비를 병행하여 집행하는 경우, 결산내역에 국고분만 작성.

   교비 결산내역도 내부적인 사업결과 보고를 위해 필요하다면, ACE+ 사업 국고와 교비 결산내역을 

반드시 구분하여 작성.

                                                    

사업결과보고서

사업번호   -       -

사업군 부서명

세부사업명

프로그램명

사업기간

사업개요

사업추진내용

사업결과 

및 성과

한계 및 보완점

개선방안

결산내역

(ACE
+
)

집행항목 산출내역 금액(원)

사업예산(A) 사업집행액(B)

예산대비 잔액(A-B) 예산대비 집행율(%)

관련증빙목록 (프로그램 만족도, 활동보고서, 명단, 사진 등 성과 자료 첨부) 



Ⅴ. 첨부 자료

24  

Ⅳ.「대학자율역량강화지원사업」사업비 예산항목별 지급기준

1 인건비 

가. 급여

❏ 설명

  • 보수의 지급은 기획실의 인력배정 확정에 따라 교무처, 총무처의 발령처리가 되어야 

하며, 재무회계팀에서 국고로 지급함

  • 보수(인건비)는 급여, 초과수당, 법정부담금(4대 보험), 퇴직금을 포함함 (사업비의 인

건비 총액을 의미함)

❏ 사용원칙 및 지급기준 

    

구분 자격 지급 한도액

사업 전담 

계약직원 및 

연구원

박사 학위 취득자 월 3,000,000원

박사 수료자 월 2,600,000원

석사 학위 취득자 월 2,100,000원

학사 학위 취득자 월 1,900,000원

  • 국고로 인건비 지급이 가능한 대상은 ACE+ 사업만을 전담하기 위해 신규 채용된 비

전임 교원 및 계약직원에 한함

  • 사업 목적 달성을 위해 전문성 및 경력을 요하는 분야의 채용이 필요한 경우, 총무인

사팀·교무팀 등 유관부서와의 합의를 거쳐 총장의 허가를 받아 인건비 지급액을 달

리할 수 있음. 단, 인건비는 월 300,000원을 초과하지 않는 범위내에서 추가 지급할 

수 있음.(학사 및 석사 학위 취득자에 한함)

  • 신규 전임교원 채용에 의해 발생하는 인건비는 국고지원금으로 70%이내, 대학 자체 

재원으로 30%이상을 지원해야 함. 또한 1인당 국고지원금은 4천만 원을 넘지 못하며, 

동 사업비로 기 채용된 교원의 경우 계약 종료 시까지 적용하지 않음.

❏ 급여산정기준 및 예산편성

  • 편성범위 : 급여 + 초과수당 + 법정부담금 + 퇴직금

    

급여 • 위의 사용원칙 및 지급기준표 참조

초과수당 • 책정급여별 기준 적용

법정부담금 • 사업 해당년도 법정부담금 예상액을 계산하여 총 급여액에 포함(총무인사팀에 확인)

퇴직금
• 1년 이상 재직한 자에 한하여 지급 (1년 미만 재직자는 미지급)

• 발생가능 퇴직금을 모두 고려하여 예산에 포함

  • 교비로 선집행 후 당해 사업결산 시 대체처리 함(국고통장의 자금이체 요청 필수)
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나. 교직원 인건비 및 인센티브  

항  목
교원 직원

신규 기존 신규 기존

① ACE+ 사업 전담인력 인건비(단, 전임교원 국고 70% 

이내, 최대 4천만원 이하)
○ × ○ ×

② 정규 수업에 따른 인센티브 × × × ×

③ ACE+ 추진에 따른 시간외 수당, 성과급 등(단, 기존 

교직원은 부가적 업무에 한해 적용)
○

●

(부가적  

업무)

○

●

(부가적  

업무)

④ 특강(학점 불인정) 또는 부가적 업무에 따른 강의

료, 프로그램(7개 사업군)에 대한 적극적 참여 유도

를 위한 인센티브, 우수강의 평가 인센티브, 사이버 

강의 제작에  따른 인센티브 등

○ ● ○ ●

⑤ 연구비 지급 × ○ × ●

⑥ ACE+ 추진에 따른 사업관리 운영을 위한 수당(ex. 

자체평가수당, 사업계획서 등 결과보고서 수당, 전

산개발 수당 등)

× ● × ●

⑦ 자체평가 우수 조직(학과/전공/부서) 및 교직원에 

대한 성과급(인센티브, 포상금)
○ ● ○ ●

⑧ ACE+ 업무관련 직무교육비, 연수비(해외연수 포함) ○ ○ ○ ○

  

 ※ 기존 교직원의 부가적인 업무수행 수당(인센티브 포함) 총액 산정 기준

    • 위 표에서 기존 교직원 허용 범위 중 ‘●’에 해당하는 지급 예산 전체

    • ⑧의 직무교육비, 연수비 등은 인건비, 수당, 인센티브가 아닌 업무수행을 위한 경

비(교육비, 여비 등), 단 ⑦의 성과포상을 해외연수로 갈 경우 10% 내 비용으로 처

리해야 함      

다. 보조인력 인건비 

❏ 설명 : 사업 운영을 위한 프로그램을 지원하는 학부생, 대학원생 및 행사를 지원하는 

인력에게 지급하는 경비 

❏ 지급 가능대상 : 학부생, 대학원생, 외부인

※ 대학원생의 경우, 학부생이 참여하는 프로그램과 연계하여 대학원생들의 참여가 필  

   요할 때(대학원생 조교(대규모강의 분반 활동 지원, 강의 보조 및 지원, 토론 및 실  

   습 보조, 학생 팀프로젝트 코칭, 과제평가 등))만 인건비로 지급가능 
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   ※ 교환학생의 경우, 학부생들을 위한 글로벌 역량강화 등의 프로그램 운영 시 교환학

생을 활용할 수 있으며 프로그램 진행에 따른 운영비, 활동비는 지원이 가능하나, 

교환학생에 대한 직접적인 지원(교육비, 체재비, 식비, 장학금, 외국인 등록비 등)은 

지급이 불가

   ※ 위의 경우, 반드시 구체적인 성과물이 존재해야 하며 장학금 형태의 지급은 불가

❏ 지급기준

구분 시간당 단가

일반 업무보조 및 

프로그램 진행 보조

학부 재학생 8,000원/시간

대학원생, 외부인 10,000원/시간

ACE
+
사업 관련 

멘토/코칭/튜터/서포터즈/TA

학부 재학생 9,000원/시간

대학원생 12,000원/시간

연구개발보조
학부 재학생 9,000원/시간

대학원생, 외부인 12,000원/시간

전문인력 (예, 상담, 학습코치) 20,000원/시간

   ※ 근무시간은 주당 15시간 미만으로 함

   ※ 총무인사팀-258(2018.03.08.), 단기 아르바이트 등 정원 외 인력사용 지침 준수 요망

❏ 관련 양식

  • 양식4. 보조인력 사용계획서 (※ 품의에 첨부)

  • 양식5. 보조인력 근무일지 (※ 지출결의에 첨부)
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양식 4

※ 재학생의 경우 학번 기재

※ 본인 명의의 계좌번호를 기재

                                                    

보조인력 사용 계획서

사업번호   -       -

1. 세부사항

프로그램명

담당업무

인건비

인건비 산출근거

2. 인적사항

성명 학번

생년월일

학력 (학사·석사·박사) (재학·수료·졸업)

연락처 이메일

주소

은행명 계좌번호

3. 담당업무 / 활동 계획



Ⅴ. 첨부 자료

28  

양식 5

   

                                                                부서장 :            (인)

                                                     

보조인력 근무일지

사업번호   -       -

성명 근무부서

근무기간 2018년 00월 00일~0000년 00월 00일 담당업무

출근일자 요일 근무시간 업무내용 본인확인

20180102 금 09:00-12:00(3)

총 근무시간 14 시간당 단가 10,000원

총 인건비 140,000원
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2 연구비 / 개발비 

❏ 설명 : 본 사업과 관련된 각종 프로그램의 개발, 운영 기준 수립, 교육체계 개발 등 내

부 또는 외부 전문가(외부전문가만으로 구성하는 것은 불가)의 연구 결과물에 대해 지

급하는 경비. 연구자 및 공동연구자에게 연구비 지급 가능하며 구체적인 성과물(연구

보고서, 개발결과보고서 등)이 있어야 함.

❏ 지급대상 

  • 본 사업의 목적과 취지에 부합하는 연구개발 과제

  • 사업계획서 세부사업의 실행 및 달성에 필요한 연구개발 과제

❏ 연구비 지급 절차

  • 연구계획(품의), 연구계획서 첨부 → 승인 → 진행 → 연구협력부서로 결과물 제출 → 

자체평가위원회 평가 → 연구비 지급 신청 → 지급 

  • 각 부서에서 자체적으로 평가위원회 구성하여 반드시 평가 후 연구비 지급  

❏ 연구비 지급 기준

  • 사업과 직접 연계한 교육과정 및 정규(비정규) 교과목 개발 등의 연구비(집필비) 지급

은 가능하나 반드시 결과물이 증빙자료로 구비되어야 함.

    모든 연구보고서는 자체평가위원회의 검토를 받아야 함.(양식10,11)

     ※ 평가기준 및 결과는 반드시 내부결재하여 관리하여야 함.

        (ACE+ 사업계획 품의 결재선과 동일, ACE사업추진팀 순차협조 필수)

    교과목 개발 연구비(집필비)는 과목 난이도 등을 고려하여 지급 기준 내에서 자율 

책정하되, 교과목 수정개발은 50% 이상 수정하는 경우에 한해 지급함.

    교재 개발에 따른 저작권, 특허권, 수익금, 기술이전료 등은 반드시 대학에 귀속시켜

야 함.  

  • 연구비(집필비)․개발비 지급 기준

    각종 연구․개발은 반드시 연구비(집필비)․개발비 지급 기준에 따른 계획서(양식6,7)를 

작성하여 제출해야 함.

    사이버 교과목의 경우 개발된 교과목은 학내 의무 공개 또는 KOCW 등에 탑재하는 

것을 권장함.

        (1) 학내 및 KOCW 등 공개 확인 자료 제출(화면 캡쳐 등)

        (2) 교과목 개발에 따른 영상물, 강의용 PPT, 교수요목 등 증빙자료 제출

        (3) 촬영은 교내 멀티미디어 제작실을 활용할 수 있으며, 연구비에 촬영 및 편집

비가 포함되어 있음.
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    연구비(집필비)․개발비 지급 시 연구개발비 지급신청서(양식8), 연구결과보고서(양식9)

를 별도로 제출해야 함.

❏ 지급 기준   

• 교과목을 개발함과 동시에 교재를 개발할 경우에는 교과목 개발로 간주하여 중복지  

  원 하지 않음.

• 교과목 또는 교재를 개발함과 동시에 개발 내용을 연구결과보고서로 작성하는 경우  

  도 중복지원으로 연구결과보고서에 대한 연구비 지급 불가함.   

 

구분 지급기준

교육컨텐츠 연구․개발

기타 각종 연구결과보고서 등 
30,000원 이하 / page

교과목(교육과정) 개발

(온라인 포함)

신규 3,000,000원 이하 / 과목당 ․본교 교과목 대상

․인세, 저작권 등은 대학에 귀속

․결과물에 따라 차등 지급  

기존 수정 2,000,000원 이하 / 과목당

교재 개발 3,000,000원 이하 / 교재당
 

❏ 결과보고서 작성 세부지침 

                

구분 교과목 개발 결과보고서 연구결과보고서

목적
1~2학기 이내에 개설될 교과목의 교육내용에 대

해 개발한 결과를 보고하기 위함

ACE
+
 사업의 목적과 취지에 부합하는 연구과

제 수행의 결과를 보고하기 위함

필수

항목

가. 교과목 개발 개요

 교과목을 개발하게 된 배경, 필요성, 목적, 개발

 방법 등을 작성하여 교과목 개발의 방향성을 제시

나. 강의계획 

 15주차 강의계획서를 토대로 강의방법(PBL, 서

 비스러닝, 플립드러닝 등의 수업모델 제시), 주차

 별 세부 강의계획서, 교육자료 및 평가양식, 평

 가방법 등 실제 강의에 활용할 수 있도록 작성

다. 결론 및 제언

라. 참고문헌

※ 연구과제의 성격에 따라 항목 수정 가능

가. 연구개요

 연구배경 및 필요성, 목적, 연구방법 등을   

 작성하여 연구의 방향성을 제시

나. 연구결과

 구체적인 연구결과를 작성

다. 결론 및 제언

 연구 결과에 따른 기대효과 및 활용방안 등  

 을 작성 

라. 참고문헌

규격 

및 

분량

가. A4단면 기준

  줄간격 : 160%, 장평 : 100%, 

  좌우여백 :30mm, 상하여백 : 20mm, 

  글자크기 : 12pt(표11pt), 글꼴 : 자유

나. PPT 기준 

  한글 1장당 PPT 2~4페이지 삽입되도록 구성

다. 분량 : 최소 70페이지 이상

가. A4단면 기준 

 줄간격 : 160%, 장평 : 100%, 

 좌우여백 : 30mm, 상하여백 : 20mm, 

 글자크기 : 12pt(표11pt), 글꼴 : 자유

나. 온라인 교육 컨텐츠 개발시 PPT 가능
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❏ 관련 양식

    • 양식 6. 연구계획서 

    • 양식 7. 교과목/교재 개발계획서 

    • 양식 8. 연구ㆍ개발비 지급신청서 

    • 양식 9. 연구 결과보고서 

    • 양식 10. 교과목/교재 개발 결과보고서 

    • 양식 11. 연구과제 자체평가서 

    • 양식 12. 연구과제 자체평가 총괄표

    • 양식 13. 교과목/교재 개발 자체평가서

    • 양식 14. 교과목/교재 개발 자체평가 총괄표 

❏ 프로세스별 첨부 양식 안내   

   

프로세스 구분 첨부양식(기본)

 연구/개발 관련 시행 품의

연구  ①양식6. 연구계획서

개발  ①양식7. 개발계획서

 자체평가위원회 평가 결과 품의

연구

 ①시행품의

 ②양식9. 연구 결과보고서

 ③양식11. 연구과제 자체평가보고서

 ④양식12. 연구과제 자체평가 총괄표

개발

 ①시행품의

 ②양식10. 개발 결과보고서

 ③양식13. 개발 자체평가서

 ④양식14. 개발 자체평가 총괄표

 연구비/개발비 지출결의서 

연구
 ①자체평가위원회 평가 결과 품의

 ②양식8. 연구비 지급신청서

개발
 ①자체평가위원회 평가 결과 품의

 ②양식8. 개발비 지급신청서
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양식 6

20  년     월     일

연구책임자               (인)

                                                    

연구계획서

사업번호   -       -

사업군 연구협력부서명

세부사업명

연구과제명

연구기간

연구책임자

소속

성명                    직급(명)

연락처  전화:                          이메일 : 

연구참여자

소속

성명      

연락처  전화:                          이메일 : 

소속

성명                

연락처  전화:                          이메일 : 

소속

성명                    

연락처  전화:                          이메일 : 

연구계획

(2~3페이지

분량)

 1. 연구개요

 2. 연구방법

 3. 기대효과 등
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양식 7

20  년     월     일

개발책임자               (인)

                                                    

교과목/교재 개발 계획서

사업번호   -       -

사업군 연구협력부서명

세부사업명

개발과목명
국문

영문

개발기간

개발책임자

소속

성명                    직급(명)

연락처  전화:                          이메일 : 

개발참여자

소속

성명                    

연락처  전화:                          이메일 : 

소속

성명                    

연락처  전화:                          이메일 : 

소속

성명                   

연락처  전화:                          이메일 : 

개발계획

(2-3페이지 

분량)

1. 교과목/교재 개발 배경(필요성)

2. 기대효과

3. 교과목/교재의 구성 등
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양식 8

                                                    

연구․개발비 지급신청서

사업번호   -       -

사업군 연구협력부서명

세부사업명

연구과제명

연구기간

연구책임자

소속

성명                   직급(명)

연락처  전화:                          이메일 : 

연구참여자 성명/ 인원수(명)

연구비
연구책임자가 대표로 연구비 총액을 수령 시‘연구책임자가 대표 수령’문구 명기할 것.

단, 하단의 공동연구원 서명은 필요하며 연구진 인적사항은 생략 가능함.  

대학자율역량강화지원사업의 연구(개발) 수행에 대한 연구․개발비 지원을 신청합니다. 

                                                     20  년    월    일

                                                     

                                        연구책임자                   (인)

 

                                        공동연구원                   (인)  

                                        공동연구원                   (인)  

                                        공동연구원                   (인)  
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연구진 인적사항

성    명

소속 및 직위

생년월일

주    소

연 락 처

금    액                                        원

입금계좌         OO은행  계좌번호 :                 (예금주:      ) 

연구진 인적사항

성    명

소속 및 직위

생년월일

주    소

연 락 처

금    액                                        원

입금계좌         OO은행  계좌번호 :                 (예금주:      ) 

연구진 인적사항

성    명

소속 및 직위

생년월일

주    소

연 락 처

금    액                                        원

입금계좌         OO은행  계좌번호 :                 (예금주:      ) 

연구진 인적사항

성    명

소속 및 직위

생년월일

주    소

연 락 처

금    액                                        원

입금계좌         OO은행  계좌번호 :                 (예금주:      ) 
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양식 9   

대학자율역량강화지원사업(ACE+) 3차년도

연구결과보고서

사업군 학사구조�등�학사제도�개선(예시)

세부사업 학사구조의�질적�개선(예시)

협력부서명 학사팀(예시)

연구과제명

연구책임자
소속

성명 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

사업번호 4-2-2(예시)
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연구결과보고서

사업번호   -       -

사업군 협력부서명

세부사업명

연구과제명

연구기간

연구책임자

소속

성명                    직급(명)

연구참여자

소속

성명             

소속

성명                    

대학자율역량강화지원사업 3차년도에 연구과제를 성실히 수행하고 

그에 대한 결과를 다음과 같이 보고 합니다. 

20  년  월  일

                                                         연구책임자 :               (인)  

숭실대학교 대학교육혁신원장 귀하
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목   차
(연구과제의 성격에 따라 수정 가능)

Ⅰ. 서론··········································································································

   1. 연구의 필요성 및 목적 ············································································

   2. 연구내용 ········································································································

   3. 연구방법 ········································································································

Ⅱ. 선행 연구 분석 ······················································································

   1.  ······················································································································

   2.  ······················································································································

     가.  ····························································································································

     나.  ····························································································································

Ⅲ. 연구 결과································································································

Ⅳ. 결론 및 제언··························································································

Ⅴ. 참고문헌··································································································
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양식 10

 대학자율역량강화지원사업(ACE+) 3차년도

교과목 개발 결과보고서

사업군 학사구조�등�학사제도�개선(예시)

세부사업 학사구조의�질적�개선(예시)

협력부서명 학사팀(예시)

교과목명

개발책임자
소속

성명 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

사업번호 4-2-2(예시)
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교과목 개발 결과보고서

사업번호   -       -

사업군 협력부서명

세부사업명

개발과목명

국문

영문

개발기간

개발책임자

소속

성명                    직급(명)

개발참여자

소속

성명             

소속

성명                    

대학자율역량강화지원사업 3차년도에 교과목 개발을 성실히 수행하고 

그에 대한 결과를 다음과 같이 보고 합니다. 

20  년  월  일

                                                         개발책임자 :               (인)  

숭실대학교 대학교육혁신원장 귀하
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목   차

Ⅰ. 서론 ········································································································

   1. 교과목 개발 개요 ······················································································

      가. 교과개요 ··········································································································

      나. 개발 배경과 목적 ··························································································

   2. 교과목 개발의 필요성 ··············································································

      가. 교과목 활용방안 ····························································································

      나. 교과목 기대효과 ····························································································

Ⅱ. 강의계획 ································································································

   1. 강의 개요 ····································································································

   2. 강의계획서 ··································································································

     가. 주차별 강의계획서 ··························································································

     나. 주차별 세부 강의계획서 ················································································

Ⅲ. 결론 및 제언 ························································································

Ⅳ. 참고문헌 ································································································
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양식 11       

※ 평정요소 및 채점방식은 예시이므로, 연구과제에 따라 자체평가위원회에서 결정하여 

평가 후 제출

20  년     월     일

위원               (인)

                                                     

연구과제 자체평가서

사업번호   -       -

사업군 협력부서명

세부사업명

연구과제명

연구기간

평가위원

소속

성명                   직급(명)

연락처  전화:                          이메일 : 

평정요소(예시) 매우 우수(5) 우수(3) 보통(1) 미흡(0)

1. ACE
+
사업 목적 부합성 ○(예시)

2. ACE
+
사업 추진 기여도 ○(예시)

3. 세부사업 목표 달성도 ○(예시)

4. 세부사업 충실도 ○(예시)

5. 확산 및 발전 가능성 ○(예시)

소계 20(예시) 3(예시)

총점 23(예시)



첨부 자료

2018년도 대학자율역량강화지원사업(ACE+) 사업계획서 43

양식 12

20  년     월     일

부서장               (인)

                                                    

연구과제 자체평가 총괄표

사업번호   -       -

사업군 연구협력부서명

세부사업명

연구과제명

연구기간

연구책임자
소속

성명                  직급(명)

자체평가위원

명단

성명 소속 직급

평가총괄

점수 및 결과

성명 평가총점 평가결과

적합/ 부적합

60점(미흡) 미만 : 부적합

60점(우수) 이상 : 적합

총합
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양식 13

※ 평정요소 및 채점방식은 예시이므로, 개발과제에 따라 자체평가위원회에서 결정하여 

평가 후 제출

20  년     월     일

위원               (인)

                                                     

교과목 개발 자체평가서

사업번호   -       -

사업군 협력부서명

세부사업명

개발교과목명

개발기간

평가위원

소속

성명                 직급(명)

연락처  전화:                          이메일 : 

평정요소(예시) 매우 우수(5) 우수(3) 보통(1) 미흡(0)

1. ACE
+
사업 목적 부합성 ○(예시)

2. ACE
+
사업 추진 기여도 ○(예시)

3. 세부사업 목표 달성도 ○(예시)

4. 세부사업 충실도 ○(예시)

5. 확산 및 발전 가능성 ○(예시)

소계 20(예시) 3(예시)

총점 23(예시)
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양식 14

20  년     월     일

부서장               (인) 

                                                    

교과목 개발 자체평가 총괄표

사업번호   -       -

사업군 협력부서명

세부사업명

개발교과목명

개발기간

개발책임자
소속

성명                    직급(명)

자체평가위원

명단

성명 소속 직급

평가총괄

점수 및 결과

성명 평가총점 평가결과

적합/ 부적합

60점(미흡) 미만 : 부적합

60점(우수) 이상 : 적합

총합
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3 전문가 활용비 (특강료/자문비/심사비/토론비)

가. 특강료

❏ 설명 

본 사업과 직접적인 관련이 있는 프로그램을 진행하는 강사에게 지급하는 강사료

 ❏ 지급기준

  • 내부인사 대상 경비는 참여유도를 위하여 불가피한 경우에 한하여 책정

  • 단순 프로그램 참가지원 지급 불가

  • 특강은 1일 2시간 이내의 시간으로 제한 

  • 수당은 아래의 지급한도 내에서 자율적으로 결정

    단, 총장이 재가하는 경우 아래의 지급한도를 초과하여 책정할 수 있음

    정해지지 않은 항목에 대해서는 아래 항목을 준용

  • 품의시 적용기준 기재 요망 (예) ※사업비 집행지침 특강료(A급) 지급기준에 따름  

   

구분 지급대상 시간당 단가 한도액(일)

특급1

• 국내/외 석학

  해당분야 세계적 권위자

  세계적 저명인사

  대기업 대표이사 등

500,000원 이하

-별도 책정가능

1,000,000원 이하 

-별도 책정가능

특급2

• 국내/외 석학

  해당분야 국내/외 권위자

  국내/외 저명인사

  대기업 임원급 이상 

  장관급, 차관급, 광역단체장, 공직유관단체 기관장

400,000원 이하 800,000원 이하

A급

• 명사

  국내 저명인사

  유명정치인(국회의원, 정당 대표)

  타 대학 총장, 전임 총장

  언론사 대표

  상장기업 대표이사

  4급이상 공무원 등

300,000원 이하 600,000원 이하

B급

• 외부강사

  5급 이하 공무원

  타 대학 전임교원

  상장기업 임원급 이상

  중소기업 대표

  해당분야 전문가 등

200,000원 이하 400,000원 이하

내부 및 

강사

• 내부 및 강사 

  본교 교직원(시간강사/겸임/초빙 포함)

  타 대학 비전임교원

  상장기업 부장 이하

  기타 강사 등

100,000원 이하 200,000원 이하
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   ※ 해외석학의 경우 항공료, 체재비 실비지원가능(별도 책정 가능)

   ※ 장기 특강료는 1회 이후의 차수의 50% 집행

   ※ 실습 및 어학 특강료는 위 기준의 50% 집행

   ※ 숙박이 이루어지는 캠프의 경우, 장기특강료를 적용하지 아니하며 1일 3시간 

이내로 제한함

❏ 관련 양식 

   • 양식 15. 특강료 지급신청서

나. 자문비 / 심사비/ 토론비 

❏ 설명 : 사업 추진을 위한 자문비, 심사비, 토론비 등을 지급하는 경비

❏ 지급기준 : 사업 프로그램, 교육과정, 기술에 대한 자문 및 심사 등이 필요한 경우 아

래의 지급기준을 준용함.

   

구분 지급대상 시간당 단가 한도액(일)

자문비, 심사비, 토론비
외부전문가 100,000원 이내 300,000원

내부전문가 50,000원 이내 200,000원

   ※ 연구위원으로 진행 중인 프로그램의 자문비, 심사비, 토론비 등은 연구비로 갈음함. 

(중복지급 불가)

❏ 관련 양식 

   • 양식 16. (자문비/심사비/토론비) 지급신청서

※ 전문가 활용비(특강료/자문비/심사비/토론비) 예산 사용 시 구비 서류

  • 지급신청서(성명, 주소, 연락처, 계좌번호, 본인서명 필요), 참석자 확인 명단(참석자 

서명 필요), 사진, 자문/심사/지도의견 등이 명기된 세부자료 및 내역

    단, 외부 전문가의 경우 이력서, 신분증 사본, 통장사본 수집 필요
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양식 15

붙임 1. 시행품의 

     2. 이력서 등 특강료 지급기준 입증서류(외부 인사에 한함)

     3. 신분증 사본 및 통장사본(외부 인사에 한함) 

     4. 참가자 명부 및 특강자료 

상기와 같이 특강 강사료 지급을 신청합니다.

20    년     월     일

성명               (인)

                                                     

특강료 지급신청서

사업번호   -       -

프로그램명

일시

주제

강 사 료

강사 인적사항

성    명

소속 및 직위

생년월일

주    소

연 락 처

입금계좌         OO은행  계좌번호 :                 (예금주:      ) 
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양식 16

붙임 1. 시행품의 

     2. 이력서 등 지급기준 입증서류 (외부전문가에 한함)

     3. 신분증 사본 및 통장사본 (외부전문가에 한함) 

     4. 참가자 명부 및 근거자료 (자문요약, 심사기준 및 심사결과, 토론요약 관련 근거자료) 

상기와 같이 (자문비, 심사비, 토론비) 지급을 신청합니다.

20    년     월     일

성명               (인)

                                                     

(자문비/심사비/토론비) 지급신청서

사업번호   -       -

프로그램명

일   시

지급내역

지 급 액

인적사항

성    명

소속 및 직위

생년월일

주    소

연 락 처

입금계좌         OO은행  계좌번호 :                 (예금주:      ) 
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4 학생지원비 (상금, 프로그램 참가지원비, 발표 및 원고비, 활동비 등)

가. 상금

❏ 설명 : ACE+사업과 직접적인 관련이 있는 프로그램에 참여한 재학생을 대상으로 성과

를 차등 지급하는 상금 및 지원비 

❏ 지급기준

구분 개인 팀

학과단위 대회 300,000원 이하 / 1인 500,000원 이하 / 1팀

학교단위 대회 700,000원 이하 / 1인 1,000,000원 이하 / 1팀

외부연계 대회 1,000,000원 이하 / 1인 1,500,000원 이하 / 1팀

나. 프로그램 참가 지원비 

❏ 설명 : 교내외 프로그램에 참가하는 재학생에게 지급하는 경비

❏ 지급기준

구분 지급액 지급항목 및 기준

공모전
개인 최대 300,000원 참가비(등록비), 재료비, 교통비, 숙박비

 ※실비정산 원칙팀 최대 500,000원

ACE+ 사업 

“동행동락”
개인 개인 부담금 전액

참가비(등록비) 중 개인 부담금 

 ※소득분위 3분위 이하인 재학생에 한함

다. 발표 및 원고비 

❏ 설명 : 본 사업과 직접적인 관련이 있는 프로그램 운영 시 우수사례 확산을 위해 학부

재학생, 대학원생, 졸업생이 발표하거나 원고를 작성하는 경우에 지급하는 경비

❏ 지급기준

구분 발표비 지급액 원고비 비고

학부재학생, 

대학원생
30분 내외 50,000원

지급기준: 장당 20,000원 이하

규격: A4단면 기준 

 ․ 줄간격: 160% 

 ․ 장평: 100% 

 ․ 좌우여백: 30mm 

 ․ 상하여백: 20mm 

 ․ 글자크기: 12pt(표11pt) 

 ․ 글꼴: 자유

-발표비: 발표자료 작성에 따른 

          수고료 감안

-발표비와 원고비 중복 지급 불가

-지출결의시 발표/원고자료, 참가자

명부, 결과보고서, 사진 등을 근거 

자료로 첨부(발표비 수령증 제출   

시 교내 양식 활용 가능)

-본교 졸업생의 경우, 학부생을 대

상으로 하는 멘토링 활동에 적용   

가능 

본교 졸업생

30분 내외 100,000원

90분 내외 200,000원
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라. 직접 활동 지원비 

❏ 설명 : 학습커뮤니티, 동아리 등 학생 활동을 지원하는 경비

❏ 사용원칙 및 지급기준

• 내부품의(지급학생 명단 및 계좌번호 첨부) 후, 가지급금요청서(품의 및 통장사본 첨  

  부) 제출 → 정산결의서 제출(스캔영수증 첨부, 영수증은 ACE사업추진팀에 제출)

  단, 프로그램 운영 성격에 따라 ACE+ 사업 법인카드 사용으로 대체 가능

• 학생은 지급받은 현금 사용시, <사업자 지출증빙용 현금영수증>을 반드시 발급받아  

  야 함. (사업자번호 : 108-82-00391)  

• 학생은 활동 종료 후 결과보고서, 사진 등의 근거자료와 실물영수증을 제출해야 함.  

 

구분 지급액 유의사항

학습커뮤니티 외 최대 300,000원 -단순활동에 따른 경비지원은 지양하여야 하며,    

  본 사업 프로그램의 목적에 부합하는 활동을 할  

  수 있도록 학생들에 대한 지도를 하여야 함.동아리 최대 500,000원 / 학기

마. 봉사활동 지원비 

❏ 지급기준

   

구분 내역

지원 가능 학생들의 봉사활동 운영을 위한 경비 (교통비, 식비, 봉사활동에 필요한 직접 물품비 등)

지원 불가
수혜자에게 전달되는 현금, 물품 등 (단, 봉사활동을 통해 제작 또는 봉사활동의 일환인 

성과물에 대해서는 수혜자에게 전달 가능)

5 장학금

❏ 설명 : 등록금 부담을 줄여 학부 재학생이 학업에 전념할 수 있도록 하기 위한 지원금

❏ 지급기준

  • 교내 장학규정을 준용  

        

❏ 예산 사용시 구비 서류

  • 장학사정기준, 장학사정자료, 상금의 경우 심사자료 및 세부심사내용(학생 결과물 등)
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6 회의, 발표(워크숍, 세미나, 컨퍼런스) 등 진행경비  

가. 회의

❏ 설명 : 회의 진행에 따라 발생하는 경비

❏ 지급기준

    

구분 내용

집행가능 범위  식음료대, 다과비, 장소 대관료, 시설 이용료 등

집행기준
 외부인, 교원, 직원 1인당 중식 20,000원, 석식 25,000원까지 집행 가능

 재학생 식대는 1인당 10,000원까지 집행 가능   

   • 반드시 회의록 작성(일자, 시간, 참석인원 및 명단, 회의내용, 결정사항)

   • 회의 참석자에게 회의비 직접 지급 불가

   • 회의 참석자의 기념품 구입 및 지급 불가

   • 주류대 포함시 지급 불가

   • 일상식비 사용 금지

   • 다과비 과다지출 절대 금지 

❏ 관련 양식 

   • 양식 17. 약식회의록

   • 양식 18. 정식회의록

양식 17

❏ 약식회의록 (간단한 업무관련 회의시 - 사업관리팀용)

                                                    

회 의 록

사업번호   -       -

일시 2018. 8. 1(월) 11:00~13:00 장소

회의참석인원 작성자                (서명)

회의참석자                                                                 (직위 반드시 기입)

회의주제
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양식 18

❏ 정식회의록 (안건 회의 시) 

                                                    

회 의 록

사업번호   -       -

일시 2018. 8. 1(월) 11:00~13:00 장소

회의명 회의참석인원 총 13명

회의참석자 (직위 반드시 기입)

안건 및 회의결과

작성자

소속 직위 성명

                    (서명)
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나. 세미나, 워크숍, 컨퍼런스 등에서의 발표비

❏ 설명 : 본 사업과 직접적인 관련이 있는 교내 우수사례 확산을 위한 세미나, 포럼 등

의 행사에 내부교원, 직원이 발표하는 경우와 교내에서 개최하는 심포지엄, 포럼 등의 

행사에 외부인사를 초청하여 발표하는 경우에 지급하는 경비

❏ 지급기준

구분 지급기준 지급액 비고

외부전문가
30분 이내 150,000원 이내 -발표자료 작성에 따른 수고료 감안

-외부인사의 경우, 교통비 지급 가능

-1시간 초과시, 지급기준별 금액의

  50% 이내에서 집행 가능 

1시간 이내 250,000원 이내

교직원
30분 이내 100,000원 이내

1시간 이내 200,000원 이내

❏ 발표비 외 행사제반 비용 집행 유의사항

• 반드시 결과보고서 제출 (행사 일정표 및 진행 사진(주류 포함 사진 불가))  

• 행사 참석자의 기념품 구입 및 지급 불가

• 주류대 포함 시 지급 불가, 과다지출 절대 금지

• 세미나, 워크숍 등의 용어 명확하게 기재

• 행사 참석자의 식비, 다과비는 회의비(식비, 다과비) 집행기준에 준함  

❏ 용어 구분

    

구분 정의

워  크  숍

(Workshop)

30명 정도의 인원(최대 35명)이 참가하는 훈련 목적의 소규모 회의로서 특정 문제나 

과제에 관한 아이디어나 지식, 기술, 통찰 방법 등을 서로 교환하는 회의를 지칭한다.

세  미  나 

(Seminar)

대면 토의로 진행되고 주로 교육 목적의 성격으로 30명 이하의 참가자가 어느 1인의 

지도 하에 특정분야에 대한 각자의 경험과 지식을 발표하고 토론하는 회의를 지칭한다.

컨 퍼 런 스 

(Conference) 

컨벤션과 유사하지만 일반적 성격의 문제보다는 좀 더 전문적인 문제를 다루는 회의를 

지칭한다.

즉, 컨벤션은 다수 주제를 다루는 업계의 정기회의에 자주 사용되는 반면 컨퍼런스는 

주로 과학이나 기술, 학술분야의 새로운 지식습득 및 특정 문제점의 연구를 위한 회의

에 사용된다.

컨   벤   션 

(Convention) 

컨벤션은 회의분야에서 보편적으로 사용되고 있으며, 일반적으로 대회의장에서 개최되

는 일반단체 회의를 지칭한다.

포    럼

 (Forum)

제시된 한 주제에 대해 상반된 견해를 가진 동일분야의 전문가들이 사회자의 주도 하에 

청중 앞에서 벌이는 공개토론회로써 청중이 자유롭게 질의에 참여할 수 있으며 사회자

가 의견을 종합하는 회의를 지칭한다.

심포지엄

(Symposium)

특정한 문제에 대하여 두 사람 이상의 전문가가 서로 다른 각도에서 의견을 발표하고 

참석자의 질문에 답하는 형식의 토론회
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7  홍보비   
  

❏ 설명 : 본 사업의 프로그램과 관련하여 성과 제고를 위해 학생들의 참여를 유도할 수 

있는 대내 홍보를 위한 경비

❏ 지급기준

   • 기관 운영에 소요되는 연례적 운영비 등 경상사업비 집행 불가

   • 성과관리를 수반하지 않는 일회성․단발성 사업(프로그램) 운영비 불가

   • 사업 성과 제고를 위해 참여를 유도할 수 있는 대내홍보물에 한하여 집행 가능

    - 사이버 공간을 이용한 홍보 : 홈페이지 등

    - 인쇄물 : ACE+ 프로그램 안내 책자, 리플렛, 포스터 등

    - 사인물 : 입간판, 현수막(전광판 포함)

   • 기념품은 사업계획에 따른 해당 프로그램 참여 대상에게 지급 가능하며 지급 방명

록 또는 수령확인이 가능한 증빙 필요

     - 학생 뿐만 아니라 산업체 수요 반영 및 성과측정, 설문조사 등에 따른 기업체 관

계자, 졸업동문, 학부모 등 일반인에 대한 기념품 제공 가능 

       단, 부정청탁 및 금품 등 수수의 금지에 관한 법률 시행령에 따름

     - 지원시 수불대장을 마련하여 관리하되, 업무 효율성을 위해 프로그램 참여자 또는 

참석자 명단에 기념품 제공 여부가 기재된 경우 수불대장을 대체할 수 있음

       (대체할 경우, 참석자 명단에‘참석자 전원에게 기념품 제공함’문구 기재 요망)

     - 수령자 1인당 10,000원 이내에서 기념품 제작비 집행 가능하며, 수불대장을 포함

한 기념품 제공 관련 증빙자료 필요  

❏ ACE+사업 홍보 원칙(필수) 

   • 학교 홈페이지 및 FUN 시스템에 공지사항 등록 시, 반드시 [ACE+사업] 문구 입력

   • 사업 종료 후, 학교 홈페이지 SSU NEWS 에 기사 반드시 업로드(협조 : 홍보팀)

   • 학교 홈페이지 및 뉴스레터, 각종 기사, 현수막, 인쇄물 등 홍보물에  로고  

     반드시 표시

     

❏ 관련 양식 

   • 양식 19. 기념품 수불대장 
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양식 19

                                                     

기념품 수불대장

사업번호   -       -

프로그램명

일 시

번호 소속대학 소속학과 학번 성명 수령확인(친필서명 또는 도장)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15
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8  출장비 / 임장지도비   

❏ 설명 : 본 사업과 직접적인 관련이 있는 프로그램의 운영 및 개발을 위하여 외부 기관

으로의 출장 경비 또는 학생활동 및 업무상의 시내외의 이동 출장에 대한 여비를 의

미하여 본교 규정 4-2-3 출장 및 여비규정에 준하여 집행 

❏ 지급기준

   • 국내여비 지급 기준

    

구분

여비

교통비 식비

(1일)

숙박비

(1일)

일비

(1일)철도 선박 항공 버스

3급 이상, 

교수, 부교수
실비 실비 실비 실비 30,000원 

실비

(상한:120,000원)
45,000원

6급 이상, 조교수 실비 실비 실비 실비 30,000원 
실비

(상한:90,000원)
40,000원

8급 이상, 

연구원(박사학위)
실비 실비 실비 실비 30,000원 

실비

(상한:60,000원)
35,000원

그 외 교직원, 

연구원, 조교 등
실비 실비 실비 실비 30,000원

실비

(상한:55,000원)
30,000원

   ※ 일비에는 현지교통비를 포함하며 버스, 택시, 대중교통요금 및 기타경비를 포함

   ※ 지급 기준으로 규정된 항목에 포함되지 않는 기타 경비 집행이 필요하다고 인정될 경  

     우 실비정산 가능하며, 지급 기준이 정한 교통비, 식비, 숙박비는 집행의 상한선임

   ※ 학생활동에 따른 출장 여비의 경우 실비정산을 원칙으로 하며, 아래의 학생활동의 

      시외숙박 학생경비 지급기준을 따름

   ※ 국외 여비는 교내 기준에 따른 정산을 원칙으로 함

   • 학생활동의 시외숙박 학생경비 집행기준(실비 정산)

    

구분

학생경비

교통비 식비

(1식)

숙박비

(1일)

임장지도비

(1일)철도 선박 항공 버스 자가운전

학생 실비 실비 실비 실비 불가
10,000원 

이내

30,000원 

이내
-

임장

지도자
실비 실비 실비 실비

임장

지도비 

10,000원 

이내

60,000원 

이내
50,000원

   ※ 임장지도자의 대상은 참석교원, 직원, 학사조교A

   ※ 임장지도자의 개별이동 교통비는 임장지도비와 중복집행 불가 

 

❏ 관련 양식 

• 양식20. 출장여비 신청서
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양식 20

                                                     

출장여비 신청서(예시)

사업번호 ACE 8-1-2

프로그램명 2018년도 ACE협의회 실무위원회 워크숍

출장목적 ACE+ 사업의 실무관리 및 운영과 관련 회원교 간의 정보교류 및 상생발전을 위함

출장기간 2018. 00. 00~00

출장지 제주도 제주시 OOOOO호텔

지급내역

(산출근거)

재원 항목 산출근거 금액

여비교통비/

ACE사업_비등
교통비(항공) 90,000원×2회(왕복)×2인 360,000원

여비교통비/

ACE사업_비등
일비

40,000원×3일×1인 120,000원

40,000원×3일×1인 120,000원

여비교통비/

ACE사업_비등
워크샵 참가회비 400,000원(회원교)×2인 800,000원

합계 1,400,000

총지급액 1,400,000원

위와 같이 출장여비를 신청합니다.

20  년   월    일

출장자
ACE사업추진팀 서형민 (인)

ACE사업추진팀 오세원 (인)
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 타대학 사례를 통한 항목별 Tip 정리    

항목 상세지침

회의비,간담회비

<이렇게 해 주세요>

• 회식이나 일반적인 식사 불가(회의를 목적으로 해야 함)

• 회의록 및 기타 근거자료(필요시) 첨부

• 간담회보고서, 회의록, 활동일지는 목적에 맞게 구별하여 작성하고, 해당 내용은 구체적

으로 기재

• 간담회보고서, 회의록 등 작성자는 참석자 명단에 기재된 자이어야 함.

• 관련 사진은 회의나 간담회 현장 활동을 확인할 수 있는 사진으로 첨부

<절대 안돼요>

• 정규 수업시간에 진행되는 간담회 및 학생활동 다과비 지출 불가

• 주류(술) 영수증 절대 불가

• 횟수나 금액 등 필요 이상의 식사를 자제하고 최소한의 필요에 의하여 실시

특강

<이렇게 해 주세요>

• 정규 교과목에서 진행하는 특강은 반드시 수업시간 외에 진행하고 담당교수의 특강 참여 

필수

<절대 안돼요>

• 교내에서 정기적으로 급여를 받는 풀타임 근무자는 근무시간 내에 특강할 경우 강사료를 

받을 수 없음

워크숍,세미나,

평가회 등

<이렇게 해 주세요>

• 발표자료, 참석자 서명부, 식순 등 관련자료 확보

• 워크숍, 세미나, 평가회에 맞는 형식과 내용으로 진행하여야 하고 완료후 결과보고서를 

ACE사업추진팀에 공문 제출

<절대 안돼요>

• 참석인원 규모에 비해 과다한 다과 지출은 하지 말 것

도서 구입비

<이렇게 해 주세요>

• 구입전 구매도서 목록표(해당 사업과의 관련성 기술)를 작성하여 ACE사업추진팀에 제출

• 해당 사업 완료 후 구매한 도서는 목록표와 함께 ACE사업추진팀으로 반납하여야 하고, 

ACE사업추진팀은 반납받은 도서를 목록과 대조하여 확인후 중앙도서관으로 송부함

<절대 안돼요>

• 수업교재 구매하여 수강생에게 배부할 수 없음

• 구입한 도서를 개인이 소장할 수 없음

다과, 사무용품

<이렇게 해 주세요>

• 프로그램 운영에 필요한 최소한의 구매만 허용하고 1인당 다과비(5,000원 내외) 기준을 

준수하여야 함

• 사무용품 및 각종 구매물품은 사업 기본계획 및 지출품의서 상에 사업 내용과의 연계성

이 제시되어야 함

• 영수증은 반드시 개별 구입품목이 나오는 영수증으로 증빙함
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기념품, 선물, 

상품권 등

<이렇게 해 주세요>

• 프로그램 참여를 촉진하기 위해 교내 재학생을 대상으로 하는 소액의 참가 기념품 제공

은 가능 (사전 ACE사업추진팀과 내용 공유 후 집행) 

<절대 안돼요>

• 행사 참가, 기관 방문시 기념품 및 선물, 인터뷰에 대한 대가성 상품권 등 각종 증여품 

지원은 불가함

영화, 연극, 

뮤지컬 등 관람

<이렇게 해 주세요>

• 사업 내용과의 연계성이 제시된 영화, 연극, 뮤지컬 등 관람은 허용하되 일반석만 가능

• 사전에 관람 관련 계획을 제시하고 관람 후 일시, 장소, 공연명, 참석자 명단과 사업과의 

연관성을 정리하여 제출함

• 사업비 집행 증빙자료(영수증, 계산서 등)에 공연(전시)명, 좌석 등급(해당시), 티켓 구입 

매수(인원수) 반드시 기재되어 있어야 함

교통비

<이렇게 해 주세요>

• 수강생의 현장학습 참가를 위한 차량 대절 교통비 지급 가능

• 학회 참석을 위한 최소한의 교통비는 여비규정에 의해 인정하나 교통비 영수증 외에 학

회에 참석했다는 증빙 필요(일반석만 가능)

<절대 안돼요>

• 공연, 발표회 참석이나 물품 구매를 위한 교통비 지급 불가

• 택시비, 톨게이트비, 주유비, 주차비 등 여비성 경비 지급 불가

인건비

<이렇게 해 주세요>

• 인건비 지출시 반드시 결과물 제출

<절대 안돼요>

• 프로그램과 직접적 관련성이 없는 학생지도비, 자문비 등은 지출할 수 없음

식사제공

<이렇게 해 주세요>

• 해당 프로그램이 식사시간 전후로 연속하여 제공되는 경우 프로그램 참여자에 대한 식사

를 제공할 수 있음

• 일반적인 점심시간, 저녁시간대를 제외한 시간에 식사제공 및 결제 불가 

• 프로그램 참여자 외에 진행요원(직원,조교)의 식사는 가급적 자제하되, 원활한 프로그램 

진행상 필요한 경우에는 가능
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교육부 훈령  제 207 호

Ⅴ.「대학자율역량강화지원사업(ACE+)」관리 운영에 관한 훈령

제1장  총 칙

제1조(목적) 이 규정은「고등교육법」제7조 및「국가균형발전 특별법」제12조에 따라 추

진되는 "대학자율역량강화지원사업 (ACE+ : Advancement of College Education)"을 효율

적으로 수행하기 위하여 필요한 세부사항을 정하는 것을 목적으로 한다.

제2조(용어의 정의) ① 이 규정에서 사용하는 용어의 정의는 다음과 같다.  

    1. "국고지원금"이라 함은 교육부가 지원하는 사업비를 말한다.

    2. "전문기관"이라 함은 교육부장관(이하 "장관"이라 한다)이 대학자율역량강화지원

사업에 대한 평가·관리 등의 업무를 위탁하기 위하여 지정한 기관을 말한다. 

    3. "지원대학(이하 "대학"이라 한다)"이라 함은 본 사업의 지원 대상으로 선정된 대학

을 말한다. 

제3조(사업기간 및 사업연도) ① 사업기간은 협약일로부터 4년으로 한다.

  ② 제1항에 따른 사업기간은 국고지원금의 교부 및 성과평가(연차평가, 중간평가, 종합

평가)의 시기를 고려하여 4차 사업연도로 구분하여 운영한다.

  ③ 본 사업에 추가로 선정되는 대학의 사업기간은 협약 체결 시 정한 기간으로 한다.

  ④ 장관은 사업의 운영상 필요하다고 인정하는 때에는 사업기간을 소급해서 정하거나, 

단축 또는 연장할 수 있다.

제4조(규정의 적용범위) 본 사업을 수행하는 전문기관, 대학은 사업을 수행함에 있어 다

른 법령에 특별한 규정이 있는 경우를 제외하고는 본 규정을 준수하여야 한다.

제2장  사업 운영 체계

제5조(계획의 수립) ① 장관은 매년도 사업의 추진 방향, 사업 예산, 추진일정, 업무위탁 

등 주요사항이 포함된 연도별 기본계획을 수립하여 전문기관의 장에게 통보하여야 한

다.
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  ② 전문기관의 장은 제1항에 따른 기본계획에 따라 사업 세부시행계획을 수립하여 장

관에게 보고하고 승인을 받아야 한다.

  ③ 장관은 대학이 제1항 및 제2항에 따라 확정된 기본계획 및 세부 시행계획의 내용을 

알 수 있도록 이를 공고하거나 전문기관의 장에게 필요한 조치를 취하도록 할 수 

있다.

제6조(전문기관) ① 장관은 사업의 평가·관리·지원 등의 관련 업무를 전담하여 수행하

는 전문기관을 지정하고, 업무를 위탁할 수 있다.

  ② 제1항에 따른 전문기관은「한국대학교육협의회법」제2조에 따라 설립된 ‘한국대학

교육협의회’로 한다.

  ③ 전문기관의 장은 다음 각 호의 업무를 수행한다. 

    1. 제5조 제2항에 따른 사업 세부 시행계획의 수립 및 추진

    2. 대학선정, 협약체결, 성과관리, 사업운영 지원 등에 대한 계획의 수립 및 추진

    3. 수시점검, 선정평가, 성과평가 (연차평가, 중간평가, 종합평가)의 실시

    4. 사업비의 지급 및 관리 등에 관한 사항

    5. 사업관리위원회의 구성·운영

    6. 평가위원회 및 컨설팅단의 운영 및 관리

    7. 사업성과 등에 대한 조사, 분석, 평가

    8. 사업성과의 활용 및 홍보 등에 관한 사항

    9. 사업에 필요한 정보관리시스템의 구축 및 운영

    10. 각종 자료의 작성 및 보관

    11. 그 밖에 사업의 평가·관리·지원을 위하여 장관이 정하여 위탁하는 사항

  ④ 전문기관의 장은 제3항에 따른 업무의 수행결과 및 관리운영비의 집행내역 등을 장

관에게 보고하여야 한다.

  ⑤ 전문기관의 장은 업무 수행에 필요한 경우, 본 규정 및 교육부의 지침에 저촉되지 

않는 범위 내에서 별도의 지침 및 기준을 제정하여 운영할 수 있다.

  ⑥ 전문기관의 장은 제3항에 따른 업무 중 주요사항과 제5항에 따른 지침 및 기준을 

제·개정할 경우에는 장관의 승인을 받아야 한다.

  ⑦ 장관은 제3항에 따른 업무 수행과 관련하여 필요한 경우 전문기관의 장에게 자료 

제출을 요구하거나 관계자로 하여금 설명 및 의견을 들을 수 있다.

  ⑧ 장관은 본 사업의 평가·관리·지원 업무 수행에 필요한 경우, 전문기관에 관계 공

무원을 파견하여 근무하도록 할 수 있다.



첨부 자료

2018년도 대학자율역량강화지원사업(ACE+) 사업계획서 63

제7조(사업관리위원회) ① 전문기관의 장은 사업에 대한 주요 사항을 심의·조정하기 위

하여 사업관리위원회를 구성·운영하여야 하며, 위원회 구성 ·운영에 관한 주요 사항

을 장관과 사전 협의하고, 그 결과를 장관에게 보고하여야 한다.   

  ② 전문기관의 장은 학계, 경제·산업계, 연구기관, 정부기관 등에 종사하는 전문가 10

명 내외로 사업관리위원회를 구성하되, 사전에 장관의 승인을 받아야 한다. 

  ③ 사업관리위원회는 다음 각 호의 사항을 심의․조정한다. 

    1. 지원 대학의 선정 및 선정 취소에 관한 사항  

    2. 성과평가 (연차평가, 중간평가, 종합평가), 협약 해지 등 사업 관리 및 성과관리에 

관한 주요 사항 

    3. 그밖에 장관 및 전문기관의 장이 필요하다고 인정하는 사항

제8조(평가위원회) ① 전문기관의 장은 사업의 평가업무를 효율적으로 수행하기 위하여 

평가위원회를 구성하되, 사전에 장관의 승인을 받아야 한다. 

  ② 평가위원회는 다음 각 호의 기능을 수행한다.

    1. 선정평가, 성과평가 (연차평가, 중간평가, 종합평가)의 수행 

    2. 평가결과에 따른 이의신청 및 평가조정 사항에 대한 심의  

    3. 그 밖에 장관 및 전문기관의 장이 필요하다고 인정하는 사항 

  ③ 전문기관의 장은 평가위원회 구성․운영에 관한 주요 사항을 장관과 사전 협의하고 

평가위원회의 운영 결과에 대하여는 즉시 장관에게 보고하여야 한다.

제9조(컨설팅단) ① 전문기관의 장은 대학에 대한 체계적이고 전문적인 자문을 위해 컨설

팅단을 구성·운영할 수 있다. 

  ②컨설팅단은 학계, 산업계, 유관기관 전문가, 외부 컨설팅 전문가 등으로 구성·운영

하며 세부사항은 별도로 정한다. 

  ③ 컨설팅단은 다음 각 호의 기능을 수행한다.

    1. 대학의 사업계획 수립 및 추진에 관한 자문 및 심의

    2. 대학의 성과관리에 관한 자문 및 심의

    3. 대학에서 사업수행과 관련하여 자문을 요청하는 사항  

    4. 그 밖에 장관 및 전문기관의 장이 사업 추진에 필요하다고 판단하는 사항

  ④ 전문기관의 장은 컨설팅단의 컨설팅 결과를 성과평가 (연차평가, 중간평가, 종합평

가)에 반영할 수 있다.
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제10조(정보관리기관) ① 장관은 대학 선정 및 지원에 필요한 정보를 수집·관리하기 위

하여「교육관련기관의 정보공개에 관한 특례법」제7조 제2항에 따라 지정된 공시정보 

총괄 관리기관을 정보관리기관으로 지정할 수 있다.

  ② 제1항에 따른 정보관리기관은 ‘한국대학교육협의회(대학정보공시센터)’로 한다.

  ③ 정보관리기관의 장은 다음 각 호의 업무를 수행한다. 

    1. 기본교육여건지표 설정에 대한 자문

    2. 기본교육여건지표에 필요한 공시정보의 제공

    3. 본 사업 관련 공시정보의 관리 및 변동 내역 고지 

    4. 그 밖에 사업의 평가·관리·지원을 위하여 장관이 정하는 사항 

제11조(사업수행주체) ① 본 사업의 지원을 받는 대학의 장은 사업 수행의 총괄 책임자로 

다음 각 호의 권한과 책임을 갖는다. 

    1. 사업계획서의 작성 및 제출

    2. 사업 협약 체결 및 사업의 총괄적인 수행·관리·지원

    3. 사업비의 총괄적인 집행 및 관리

    4. 사업결과 및 사업비 사용실적의 보고

    5. 사업실적 및 성과의 홍보 및 확산

    6. 사업수행에 필요한 행정적, 재정적 제도의 정비 

    7. 본 사업 관련 규정 및 협약 사항 준수 

    8. 대학의 자체 사업비 집행 가이드라인 제정 

    9. 그 밖에 장관 및 전문기관의 장이 정하는 사항

  ② 대학의 장은 관계 법령과 협약 체결 내용을 준수하며 당해 사업의 목적과 성과달성

을 위하여 노력하여야 한다. 

  ③ 대학의 장은 사업계획 수립, 사업관리 및 자체평가 등 사업의 주요 사항을 심의하기 

위하여 교내․외 전문가를 포함한 사업추진위원회를 구성․운영하여야 한다. 

  ④ 대학의 장은 사업의 원활한 수행을 위하여 전담 관리조직이나 부서를 설치 또는 지

정, 운영하여야 한다.  

제3장 대학의 선정

제12조(사업의 공고) ① 장관은 지원 대학을 선정하기 위하여 선정에 관한 기본사항을 공

고하여야 한다.
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  ② 제1항에 따른 공고에는 다음 각 호의 사항이 포함되어야 한다.

    1. 사업개요 및 지원내용

    2. 신청자격, 신청방법 및 신청 기한

    3. 선정기준, 선정절차 및 일정

제13조(사업의 신청) 제12조에 따라 지원 대학 선정에 참여하고자 하는 대학은 사업 공고 

시 별도로 정한 서식에 따라 사업계획서를 작성하여 전문기관의 장에게 제출하여야 한

다.

제14조(선정평가 및 지원 대학 선정) ① 전문기관의 장은 제13조에 따라 사업계획서를 제

출한 대학에 대하여 제8조에 따라 평가위원회를 구성․운영하여 평가하여야 한다. 

  ② 전문기관의 장은 제1항에 따른 지원대학 선정 및 평가를 완료한 때에는 그 결과를 

즉시 장관에게 보고하여야 한다.

  ③ 장관은 제1항 및 제2항에 따른 평가위원회의 평가 및 심의결과를 토대로 지원 대학

을 확정하여 전문기관의 장에게 통보하며, 전문기관의 장은 이를 대학의 장에게 통

보하여야 한다. 

제4장 협약의 체결 및 변경

제15조(협약의 체결) ① 장관은 제14조 제3항에 따라 지원 대학으로 선정한 대학의 장과 

다음 각 호의 사항이 포함된 협약을 체결하여야 한다. 다만 필요하다고 인정되는 경우

에는 협약 체결에 관한 권한을 전문기관의 장에게 위임할 수 있다.

    1. 협약 기간 및 협약 당사자

    2. 사업계획 및 성과 목표

    3. 사업비 지원 등에 관한 사항

    4. 사업비 관리 및 사용에 관한 사항

    5. 사업의 평가에 관한 사항 

    6. 협약의 변경 및 해지 등에 관한 사항

    7. 그 밖에 필요한 중요한 사항 

  ② 장관 또는 전문기관의 장은 사업운영상 필요한 경우 제1항에 따른 협약을 제3조 제

2항에 따라 사업연도 단위로 매년 갱신하는 방법으로 체결할 수 있다.

  ③ 대학은 협약에 따라 사업을 성실하게 수행하여야 하며, 전문기관의 장은 대학의 협

약사항을 평가·관리하여야 한다.
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제16조(사업계획서) ① 대학의 장이 제출하는 사업계획서에는 다음 각 호의 사항이 포함

되어야 한다.

    1. 사업의 목적 및 필요성

    2. 사업추진위원회의 구성

    3. 사업개요 및 세부사업계획

    4. 성과지표의 제시 및 당해 성과지표의 달성목표

    5. 그 밖의 사업수행과 관련하여 필요한 사항

  ② 전문기관의 장은 대학의 사업계획에 대하여 제9조에 따라 구성된 컨설팅단의 자문

을 받도록 할 수 있다.

  ③ 대학의 장은 다음 각 호에 해당되는 사업계획을 변경하고자 할 경우에는 사업추진

위원회 심의를 거쳐 전문기관의 장에게 신청하고, 승인을 받아야 한다. 

    1. 세부 사업의 신설 또는 삭제

    2. 사업군 간 10% 이상의 예산 조정

    3. 성과지표 추가, 조정, 삭제 

    4. 그 밖에 장관 및 전문기관의 장이 정한 기준에 따른 중요한 사항

  ④ 제3항에 해당되지 않는 사업계획 변경내용은 학기별 (8월, 익년도 1월 말일)로 전문

기관의 장에게 보고하여야 한다.

  ⑤ 전문기관의 장은 변경된 사업계획의 내용이 사업의 취지에 위배되거나, 허위 사실이 

포함된 것으로 드러난 경우, 사업비 회수 및 차년도 지원 시 불이익 조치를 취할 수 

있다.

제17조(협약의 변경) ① 장관 또는 전문기관의 장은 다음 각 호에 해당하는 경우에는 협

약의 내용을 변경할 수 있다.

    1. 대학의 장으로부터 협약 변경의 요청이 있는 경우

    2. 정부의 예산사정, 사업의 컨설팅 및 평가 결과 등에 따라 협약의 변경이 필요한 

경우

    3. 그 밖에 장관 또는 전문기관의 장이 사업수행상 협약 내용의 변경이 필요하다고 

판단한 경우

  ② 전문기관의 장은 제1항 제1호에 따라 대학의 장으로부터 협약 변경 요청을 받은 경

우에는 30일 이내에 그 결과를 대학에 통보하여야 한다.

  ③ 전문기관의 장은 제1항 제2호 및 제3호에 따라 협약의 내용을 변경한 때에는 지체 

없이 대학의 장에게 변경한 내용을 통보하여야 한다.
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  ④ 전문기관의 장이 협약 당사자로서 사업공고 및 협약체결 시 정한 주요 협약 내용을 

변경하고자 할 경우에는 미리 장관의 승인을 얻어야 한다.

제18조(협약의 해지) ① 장관 또는 전문기관의 장은 다음 각 호에 해당하는 경우에는 협

약을 해지하거나 선정을 취소할 수 있다.

    1. 대학이 제15조 제1항에 따른 주요 협약 사항을 이행하지 않은 경우 

    2. 허위 공시정보(기본교육여건지표) 및 자료의 제출 등 부정한 방법으로 선정되었음

이 판명된 경우

    3. 국고지원금의 유용·횡령 등 사업의 추진과정에 있어 중대한 법령 위반이 있는 경

우

    4. 대학이 사업수행을 포기한 경우

    5. 사업계획서에 예정하지 아니한 사업비 집행 및 기타 본 사업과 무관하게 사업비를 

집행하는 경우

    6. 장관 또는 전문기관의 장의 중요사항에 대한 시정·보완 요구에도 불구하고 대학

이 이를 이행하지 아니한 경우 

    7. 그 밖에 대학의 사업수행 과정에서 사업목표 달성이 불가능하거나 소기의 성과를 

기대하기 곤란하다고 판단되는 경우 

  ② 전문기관의 장이 제1항에 따라 협약을 해지하거나 선정을 취소하고자 할 경우에는 

미리 장관에게 그 내용을 보고하여 승인을 받아야 한다.

  ③ 장관 또는 전문기관의 장은 제1항에 따라 협약을 해지하거나 선정을 취소할 경우 

해당 대학의 장에게 그 사실을 통보하여야 한다.

  ④ 대학의 장은 제3항에 따른 협약해지 또는 선정취소 통보에 이의가 있는 경우에는 

통보일로부터 7일 이내에 전문기관의 장에게 이의제기 할 수 있다.

  ⑤ 제4항에 따른 이의제기에 관한 절차 등 세부사항은 전문기관의 장이 별도로 정할 

수 있다.

  ⑥ 전문기관의 장은 제4항에 따른 대학의 이의제기 현황 및 그 처리 결과를 장관에게 

보고하여야 한다.

  ⑦ 협약이 해지된 대학의 장은 통보일로부터 30일 이내에 전문기관의 장에게 정산보고

서를 제출하고, 발생된 이자(환급법인세 포함)를 포함하여 국고지원금의 집행 잔액

을 반납하여야 한다. 선정이 취소된 경우에는 발생한 이자(환급법인세 포함)를 포함

하여 국고지원금 전액을 반납하여야 한다. 

  ⑧ 전문기관의 장은 제7항에도 불구하고 사업 정리를 위한 최소한의 자금(인건비 등)을 
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지원할 필요가 있다고 판단되는 경우에는 장관의 승인을 얻어 이를 제외한 금액을 

반납할 수 있다.

  ⑨ 장관은 전문기관의 장으로 하여금 제7항에 따라 반납 받은 국고지원금을 다른 대학

에 지원하거나 기타 사업관리를 위하여 사용하게 할 수 있다.

제5장 사업 수행에 대한 점검 및 평가

제19조(점검 및 보고) ① 전문기관의 장은 대학의 공시정보 (기본교육여건지표) 및 사업 

추진현황 전반에 관한 사항을 수시로 점검할 수 있으며 필요한 경우에는 현장 실태조

사를 실시할 수 있다.

  ② 전문기관의 장은 점검결과, 시정 및 보완이 필요한 사항에 대하여  대학에 개선 및 

보완을 요구할 수 있다.

  ③ 전문기관의 장은 수시점검 또는 기타의 방법에 의하여 사업 수행상 중대한 문제가 

발생한 것으로 판단되는 대학에 대하여는 사업비 사용을 한시적으로 중지시킬 수 

있다.

  ④ 전문기관의 장이 제3항에 따라 사업비 사용을 중지시켰을 때에는 즉시 그 내용과 

처리계획을 장관에게 보고하여야 한다.

  ⑤ 장관은 제4항에 따른 처리계획을 보고 받은 경우, 전문기관의 장에게 필요한 조치를 

취하도록 할 수 있다.

제20조(자체평가) ① 대학의 장은 사업 목표의 효과적 달성을 위하여 수행중인 사업에 대

한 자체평가 시스템을 갖추고 이를 상시적으로 운영하여야 한다. 

  ② 대학의 장은 자체평가 결과 부진사항 또는 사업 운영상의 문제점이 발생하거나 예

상되는 경우에는 그에 대한 조치계획을 수립․시행하여야 한다. 

  ③ 대학의 장은 제21조에 따른 성과평가(연차평가, 중간평가, 종합평가) 실시 전에 대학

이 자체적으로 실시한 평가의 결과를 전문기관의 장에게 제출하여야 한다. 

 

제21조(성과평가) ① 전문기관의 장은 사업추진 성과를 종합적으로 점검하고 평가하기 위

한 성과평가 (연차평가, 중간평가, 종합평가)를 실시하여야 하며, 다음 각 호의 사항을 

포함한 성과평가 세부시행계획을 수립하여 장관의 승인을 받아 대학에 통보하여야 한

다.
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    1. 평가의 대상 및 범위 

    2. 평가의 내용 및 방법 

    3. 평가일정

    4. 평가에 따른 조치계획

    5. 기타 평가관련 중요사항 

  ② 대학의 장은 제1항에 따른 성과평가 세부시행계획을 토대로 사업실적보고서를 작성

하고 이를 전문기관의 장에게 제출하여야 한다.

  ③ 성과평가는 다음 각 호의 내용을 중심으로 대학이 제출한 사업실적  보고서에 대한 

서면 평가를 원칙으로 하되, 필요한 경우 질의·응답 또는 현장실사를 병행할 수 있

다.

    1. 협약사항 이행 여부

    2. 사업 추진상황 및 성과지표 달성 정도

    3. 사업비 집행실적

    4. 그 밖에 사업추진과 관련된 중요한 사항

제22조(이의제기) ① 대학의 장은 제14조, 제19조 및 제21조 규정에 따른 점검 및 평가의 

결과에 이의가 있는 때에는 결과 통보일로부터 7일 이내에 전문기관의 장에게 이의제

기 할 수 있다.

  ② 제1항에 따른 이의제기의 처리에 관한 세부사항은 전문기관의 장이 별도로 정하되, 

대학의 이의제기 현황, 처리계획 및 결과를 장관에게 보고하여야 한다. 

제23조(평가 결과에 따른 조치) ① 전문기관의 장은 제19조 및 제21조에 따른 평가결과 

및 조치계획을 장관에게 보고하여 승인을 받아야 한다. 

  ② 장관은 제21조에 따른 평가결과에 따라 사업비 차등 지원, 지원 중단 및 협약해지, 

국고지원금 회수 등의 조치를 취할 수 있다.

  ③ 장관은 제1항에 따른 평가 결과, 실적 및 성과가 부진하거나 관계법령 등을 위반한 

대학에 대하여 제2항에 따른 조치 이외에 필요한 행·재정적 조치를 취하거나 전문

기관의 장으로 하여금 그에 따른 조치를 취하게 할 수 있다.

  ④ 장관은 제1항에 따른 평가 결과 우수한 실적 및 성과를 보인 대학과 그 구성원에 

대하여 포상을 실시할 수 있다.
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제24조(공시정보 오류에 따른 제재) ① 장관 또는 전문기관의 장은 지원 대학의 선정 및 

성과평가를 위해 수집한 공시정보(기본교육여건지표)에 오류가 있는 것으로 확인된 대

학에 대해서는 오류 정도에 따라 지원금의 일부 또는 전액을 회수할 수 있으며, 필요한 

경우 선정취소 등의 조치를 취할 수 있다. 

  ② 대학의 장은 제1항에 따른 제재 결과에 이의가 있는 경우, 제재 결과 통보일로부터 

7일 이내에 전문기관의 장에게 이의제기할 수 있다. 

  ③ 전문기관의 장은 제재결과 및 조치계획을 장관에게 보고하여야 한다.

제25조(자료 등의 요청) ① 장관 또는 전문기관의 장은 제19조 및 제21조에 따른 점검․평
가를 추진함에 있어서 필요하다고 인정되는 경우에는 다음 각 호의 조치를 취할 수 있

다. 

    1. 점검 또는 평가 관련 자료 등의 제출 요구 

    2. 사업 책임자 등의 출석 요구 

    3. 대학에 대한 현지방문 

  ② 제1항에 따라 자료 제출 등을 요구받은 대학의 장 등은 특별한 사유가 있는 경우를 

제외하고는 이에 응하여야 한다. 

제6장 사업비 집행 및 관리

제26조(사업비) ① 사업 수행을 위한 사업비는 제3조에 따른 사업기간 동안 지원함을 원

칙으로 한다. 

  ② 장관은 사업관리를 위하여 필요한 경우 제19조 및 제21조에 따른 점검 및 평가결과 

등을 반영하여 대학별 사업비를 변경하여 지원할 수 있다.

  ③ 장관 또는 전문기관의 장은 정부의 재정사정 및 국고지원금의 효율적 관리·운영을 

위하여 국고지원금을 일시, 분할 또는 변경의 방법으로 지급할 수 있다.

제27조(사업비 회계 및 계정관리) ① 대학에 지원되는 국고지원금은 체계적인 관리를 위

하여 별도 계정을 설치함을 원칙으로 하고, 사업비의 입출금과 이자의 관리를 위해별

도 통장을 개설․관리하여야 한다.  

  ② 대학의 장은 협약 시의 국고지원금 입금계좌와 다른 통장을 개설하여 사용하여야 

할 부득이한 사유가 있는 경우, 전문기관의 장에게 보고 하여야 한다. 
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제28조(사업비 집행 및 정산) ① 모든 사업비의 집행은 중앙관리부서가 작성하는 내부품

의서, 지출원인행위서 등 집행계획에 근거하여 처리되고, 증빙서류가 보관되어야 한다. 

다만, 사업비의 집행과 관련한 증빙서류는 사업종료 후 5년간 보존하여야 한다.  

  ② 사업비 집행은 인건비 지급 또는 물품구매를 위한 계좌이체 등의 불가피한 경우를 

제외하고는 사업비 관리를 주관하는 기관의 장이 발행하는 법인카드 사용을 원칙으

로 한다.

  ③ 전문기관의 장은 그 밖에 사업비 집행에 관한 세부적인 사항에 대하여 따로 정할 

수 있다.

  ④ 대학의 장은 사업비의 효율적인 집행을 위하여 예산 편성 등 사업 운영에 필요한 

경우 관계 법령 및 동 규정의 범위 내에서 대학 자체 규정 또는 지침을 정하여 시

행할 수 있다.

  ⑤ 국고지원금의 집행 잔액과 발생이자(환급법인세 포함) 및 지체상금은  총 사업기간 

종료 시 반납하는 것을 원칙으로 한다. 다만, 대학의 장은 전문기관의 장의 승인을 

얻어 사업정리를 위한 최소한의 자금(인건비 등)을 집행할 수 있다.  

  ⑥ 대학의 장은 사업비 집행실적을 포함한 성과평가(연차평가, 중간평가, 종합평가) 보

고서를 전문기관의 장에게 제출하여야 한다.

  ⑦ 전문기관의 장은 사업비 사용실적 보고 등에 대하여 필요한 사항을 따로 정할 수 

있다.

  ⑧ 제6항에 따른 실적보고서의 제출을 정당한 사유 없이 지체한 경우에는 성과평가(연

차평가, 중간평가, 종합평가)에 이를 반영할 수 있다.

  ⑨ 회계 관련 증빙서류는「공공기록물 관리에 관한 법률」에 준하여 관리․보존하여야 

한다. 

제29조(사업비 이월 허용범위) ① 사업비는 해당 사업연도 내에 전액 집행하는 것을 원칙

으로 한다. 다만, 예산의 효율적 집행과 관리를 위하여   사업비의 일부 또는 집행 후 

잔액을 전문기관의 장의 승인을 받아 차년도로이월하여 집행할 수 있다. 

  ② 전문기관의 장은 필요한 경우 제1항에 따른 사업비의 이월한도를 정하거나, 이월 현

황을 차기연도 국고지원 시 반영하여 사업비를 조정할 수 있다.

  ③ 전문기관의 사업의 평가·관리·운영을 위하여 집행하는 경비의 집행 후 잔액에 대

해서는 장관의 승인을 받아 차기 회계연도로 이월하여 집행할 수 있다.
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제30조(예금이자 및 수익금의 처리) ① 국고지원금에서 발생한 이자(환급법인세 포함), 국

고지원금 집행(계약 등)과 관련한 지체상금은 전액 반납하여야 한다.  

  ② 대학이 수행하는 사업으로 인하여 발생한 과실(수익금, 특허료, 기술이전료 등)은 해

당 대학에 귀속함을 원칙으로 한다. 

 

제31조(사업비 관리자의 의무) ① 대학의 장은 본 규정에 의거 선량한 관리자의 주의와 

의무로써 사업비를 사용하고 관리하여야 한다.

  ② 대학의 장은 사업비의 관리·운용 및 기록·보관에 대하여 최종적인 책임을 진다.

제32조(사업비의 목적외 사용 및 부당 사용) ① 다음 각 호의 경우에는  사업비 목적외 

사용으로 본다. 

    1. 사업계획서 (사업계획이 변경된 경우, 변경된 사업계획서)에 예정하지 아니한 사업

비 집행

    2. 기타 동 사업과 무관한 사업비 집행 

 ② 다음 각 호의 경우에는 사업비 부당사용으로 본다. 

    1. 「국가를 당사자로 하는 계약에 관한 법률」에 위반한 집행

    2. 부정확한 집행 증빙

    3. 사업비의 횡령 및 유용

 ③ 장관 또는 전문기관의 장은 제1항 및 제2항에 해당하는 사유가 발생한 경우 정도에 

따라 사업비 조정, 협약의 해지, 차년도 지원 대학 선정 시 불이익, 평가 시 반영 등의 

조치를 할 수 있고, 해당 금액을 환수할 수 있다.  

제33조(사업비의 일부 지급) ① 지원 대학의 원활한 사업수행을 위하여  해당 사업연도 

내에서 성과평가(연차평가, 중간평가) 이전에 국고지원금 중 일부를 우선 지급할 수 있

다.  

  ② 제19조 및 제21조에 따른 점검 및 성과평가(연차평가, 중간평가) 결과 협약이 해지된 

대학은 제1항에 따라 우선 지급된 국고지원금 전액(발생이자 포함)을 반납하여야 한

다.  
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제7장 행정사항 및 보칙

제34조(보고의무) 대학의 장은 장관 및 전문기관 장의 요구가 있는 경우에 사업 추진현황, 

성과, 사업비 집행현황 등 필요한 자료를 보고하여야 한다.

제35조(정보의 공개) 장관 및 전문기관의 장은 선정된 대학의 현황, 사업계획서 및 운영

실태 등의 정보를 공개할 수 있다.

제36조(기타) 이 규정에 명시되지 않은 사항 또는 해석상 논란이 발생하는 사항에 대하여

는 장관과 전문기관 장의 결정 및 해석에 따른다.

제37조(유효기간) 이 훈령은 훈령․예규 등의 발령 및 관리에 관한 규정에 따라 이 훈령을 

발령한 후의 법령이나 현실 여건의 변화 등을 검토하여 이 훈령의 폐지, 개정 등의 조

치를 하여야 하는 기한은 2018년 12월 31일까지로 한다. 

부   칙 <제160호, 2016.2.4.>

제1조(시행일) 이 훈령은 발령한 날부터 시행한다.

제2조(경과조치) 이 규정 시행 전에 수행되었거나 집행되었던 사업추진 실적과 사업비 집

행 등에 대하여는 이 규정에 따라 수행·집행된 것으로 본다. 교육역량강화사업에 대

한 후속조치가 필요한 경우 동 규정을 준용하는 것으로 한다. 

제3조(기존 규정의 폐지) 이 규정 시행 전 적용되던 각종 공고, 기타 안내사항 중 이 규

정과 저촉되는 내용에 대하여는 이 규정 시행과 동시에 이를 폐지한다.

부   칙 <제207호, 2017.3.17.>

제1조(시행일) 이 훈령은 발령한 날부터 시행한다.

제2조(경과조치) 이 규정 시행전 학부교육 선도대학 육성사업(ACE)은 이 규정에 의한 사

업을 본다.  

제3조(기존 규정의 폐지) 이 규정 시행 전 적용되던 각종 공고, 기타 안내사항 중 이 규

정과 저촉되는 내용에 대하여는 이 규정 시행과 동시에 이를 폐지한다.
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Ⅵ. 사업비 부적정 집행사례

❏  교직원에 대한 수당 지급

<학부교육 선도대학 육성사업 시행계획 내 - 사업비 집행 세부조건>

▸ 기존 교직원에 대한 급여 및 인센티브는 원칙적으로 지급 불가

  - 단, 동 사업을 위해 채용된 비전임 교원 및 계약직 직원의 급여와 교육과 연계된 사업 효과 

     제고를 위한 인센티브 가능하며,

  - 신규 전임교원 채용에 의해 발생하는 인건비는 국고지원금으로 70% 이내, 대학 자체 재원으  

     로 30% 이상을 지원 

     ※ 또한, 1인당 국고지원금은 4천만원을 넘지 못하며, 동 사업비로 기 채용된 교원의 경우 

        계약 종료시까지 지원하지 않음

 

  ❍ 사업계획서, 결과보고서 작성 수당 지급

     사업발굴 TFT 수당, 각종 보고서 작성 수당, 협조자 사례금 등을 교직원에게 지급

<사업비 부적정 집행 사례 ①>

OO대학교는 학부교육 선도대학 육성사업 사업별 결과 보고서 집필은 당연 이행사항임에도 불구하

고 ‘OO드림캠프’보고서 및 ‘학생선발선진화’ 보고서 등 사업 책임자 등에게 원고료 약 400만

원 집행함

  ❍ 사업추진위원회 수당 지급

  ❍ 사업활동지원비 및 특근비 지급

     실무추진단 회의참석 수당 및 현장점검 수당, 사업 활동지원비 및 특근비 등을 지

급함

     사업실무책임자 및 총괄담당자에게 시간외 수당 지급 및 회의 수당 지급

  ❍ 자체 평가 수당 지급

     자체평가위원들에게 자체평가보고서 집필료 지급, 사업관련 윤독 수당, 활동비 지

급

     사업실무자 평가수당, 자체평가 연구위원회 연구 활동비(연구수당) 지급

  ❍ 전산 개발 수당

     전산프로그램 개발 위원회 수당 지급

  ❍ 포상금 및 기념품 지급

     자체평가 우수부서 및 프로그램 인센티브 지급, 우수 직원에 대한 포상금 지급
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<사업비 부적정 집행 사례 ②>

OO대학교는 교수역량강화사업 관련, ‘OO수업촬영분석’ 참여 교수에게 전달 목적으로 기념품 

구입비 80만원 지출함

∙ 동 사업에서 인센티브를 지급할 수 있는 경우는 구체적인 교육 프로그램 진행과 관련한 활동이 

  이루어졌을 때만 가능하며, 구체적인 산출물이 존재하는 경우에만 지급이 가능함

∙ 이외의 활동과 관련하여, 기존에 급여를 받는 교직원에 대한 인건비, 인센티브(각종 수당), 직무

  교육비 등은 집행이 불가함

❏  목적 외 집행

<학부교육 선도대학 육성사업(ACE) 관리운영에 관한 훈령>

  제32조(사업비의 목적 외 사용 및 부당 사용) ① 다음 각 호의 경우에는 사업비 목적 외 사용으

로 본다.

  1. 사업계획서(사업계획이 변경된 경우, 변경된 사업계획서)에 예정하지 아니한 사업비 집행

  2. 기타 사업과 무관한 사업비 집행

  ❍ 사업계획에 근거하지 않은 집행

     어학교육 프로그램과 무관한 어학교육원 화장실 비품 구입

     사업계획서에 명시되지 않은 프로그램 운영

  ❍ 사업과 무관한 집행

     학부교육 선도대학 육성 사업 관련 워크숍과 관련하여 참석자인 내부 교수 및 교

직원에게 기념품지급. 사업과 연관성이 적은 직원 워크숍 추진 (전체 일정 중 상당 

부분이 관광 일정)

     신임교원 연수비용을 지출

     자격증 취득, 시험합격생(예 : 행정고시 1차 합격생)을 대상으로 격려금 등 지급

     사업 지원 대상이 아닌 자에 대한 프로그램 참여 지원

     대학원생, 편입전 학생, 해외자매대학생, 외국인 교환학생에 대한 지원비 지급(장학

금, 해외 연수, 교육비, 체제비 등의 지원) 

   ※ 대학원생의 경우 프로그램 진행시 멘토링 등에 따른 인건비 지급은 가능
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∙ 사업의 변경은 반드시 사업추진위원회의 심의를 통하여 변경이 이루어져야 하며, 변경 전에 사업

  을 추진하게 되면 목적 외 사용에 해당되며, 이는 훈령 위반 사항임

∙ 대학이 통상적으로 수행해 온 일반적인 목적의 업무는 동 사업비로 집행 불가

  - 전체 교원 연수회, 신임 교원 연수회, 직원 워크숍 등

∙ 사업비 집행 대상 : 재적 학부생

  - 휴학생 및 입학 전 신입생, 졸업생(취업 촉진 프로그램의 경우)의 경우 각종 프로그램 참여는 

가능하나 직접적인 지원(예:장학금 및 해외연수․파견 등)은 불가능

❏ 사업비 부당 사용(정산관리 미흡 등)

<학부교육 선도대학 육성사업(ACE) 관리운영에 관한 훈령>

 - 제32조(사업비의 목적외 사용 및 부당 사용)

 ② 다음 각 호의 경우에는 사업비 부당사용으로 본다.

  1. 국가를 당사자로 하는 계약에 관한 법률에 위반한 집행

  2. 부정확한 집행 증빙

  3. 사업비의 횡령 및 유용

  ❍ 사업 관리 내부 규정(대학 내 사업비 가이드라인 혹은 자체 사업비 규정) 미 준수 

     회의비 및 식비 과다 지출

<사업비 부적정 집행 사례 ③>

OO대학교는 심사비 지급 규정에 따라 내부 인사에게 지급 가능한 심사비는 회당 150,000원을 한

도로 하고 있으나, 규정 개정 결재권자가 총장이라는 이유로 규정 개정 없이 총장의 재가를 거쳐 

OO 대회 내부 심사 위원 6인에게 각각 250,000원씩을 지급하여 총 600,000원을 초과 지급함

<사업비 부적정 집행 사례 ④>

OO대학교는 교양교육을 담당하는 외래교원을 대상으로 하는 워크샵을 2회에 걸쳐 교내에서 진행

하였으며, 이 과정에서 규정에 근거하지 않고 11,500,000원(인당 100,000원)의 교통비를 지급함

  ❍ 사업 추진 결과 발생한 과실(수익금, 특허료, 기술이전료 등)의 부적절 처리

<사업비 부적정 집행 사례 ⑤>

OO대학교는 수업용 교재 개발 사업을 시행하여 출판사와의 계약을 통해 출간되어 인세 979,970원

이 발생되었음에도 불구하고 이를 대학에 귀속시키지 않았음

     
  ❍ 주류 구입비용 포함

     학과지원, 전공이수체계연구위원회 지원, 교수법 연구모임 지원 등의 정산시 주점 
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및 주류 구입비용 포함

     동아리 등 학생지원, 각종 프로그램 운영에 따른 회의비 정산 내역에 주류대 포함

     사업관리 및 운영에서 업무협의회 경비 중 주류대 포함

  ❍ 중앙관리 위배

     학과 및 단과대학(또는 부속기관)에 사업비를 이체하고 해당 부서에서 사업비를 자

체 집행

  ❍ 증빙자료 미비

     다과 구입 세부 내역을 미 명기

     프로그램 운영에 따른 각종 서류, 결과보고서, 증빙 서류 누락

     학생 지원 프로그램 등 정산 시 증빙(영수증) 부재

  ❍ 현금 지급

     Global leadership 프로그램에서 여행사를 통해 항공권 구입시 카드 결제가 불가한 

국외항공사 및 할인혜택 등의 사유로 현금 결제

  ❍ 과다 집행

     OO대학교는 취업촉진 프로그램 중 재학생 인성 함양 프로그램에서 인성 함양 전

문가 특강 강사료 지급함에 있어서 방송인 김OO에게 과다 집행

∙ 사업관리 규정 내에 각종 수당 지급 및 회의비등의 집행 기준 마련 필요

    → 수당 및 회의비의 부당 집행 및 과다 집행 등의 방지

∙ 사업에 추진에 따른 저작권 등의 산출물은 대학에 귀속함이 원칙임

<학부교육 선도대학 육성사업(ACE) 관리운영에 관한 훈령>

제30조(예금이자 및 수익금의 처리) ② 대학이 수행하는 사업으로 인하여 발생한 과실(수익

료, 특허료, 기술이전료 등)은 해당 대학에 귀속함을 원칙으로 한다.

∙ 사업비의 중앙 관리 : 동 사업은 훈령에 의거하여 사업비를 중앙 관리 하여야 함

  - 사업비의 일부를 단과대학 내지 사업추진기관에 이체하여 직접 집행하게 하는 것은 중앙관리 

위배 사항임

  - 사업비 집행에 따른 증빙 서류는 사업종료 후 5년간 보존하여야 함

<학부교육 선도대학 육성사업(ACE) 관리운영에 관한 훈령>

제28조(사업비 집행 및 정산) ① 모든 사업비의 집행은 중앙관리부서가 작성하는 내부품의서, 

지출 원인행위서 등 집행계획에 근거하여 처리되고, 증빙서류가 보관되어야 한다. 다만, 사

업비의 집행과 관련한 증빙서류는 사업종료 후 5년간 보존하여야 한다.

∙ 사업비의 집행 방법 : 인건비 지급 또는 물품 구매를 위한 계좌이체 등의 불가피한 경우를 제외

하고는 사업비 관리를 주관하는 기관의 장이 발생하는 법인카드 사용이 원칙임

<학부교육 선도대학 육성사업(ACE) 관리운영에 관한 훈령>

제28조(사업비 집행 및 정산) ② 사업비 집행은 인건비 지급 또는 물품구매를 위한 계좌이체 

등의 불가피한 경우를 제외하고는 사업비 관리를 주관하는 기관의 장이 발생하는 법인카드 

사용을 원칙으로 한다.
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  ❍ 학생 부담금 잔액을 교비회계로 전입 

     학생 부담금은 우수 학생 시상이나 활동비 등과 같은 명목으로 해당 사업에 사용

되어야 함에도 불구하고 OO대학교는 여름, 겨울방학 토익캠프 진행 후 수령한 학

생 부담금 잔액을 교비회계로 전입하여 사용

❏ 계약 규정 위반

<학부교육 선도대학 육성사업(ACE) 관리운영에 관한 훈령>

  제32조(사업비의 목적외 사용 및 부당 사용) 

  ② 다음 각 호의 경우에는 사업비 부당사용으로 본다.

  1. 「국가를 당사자로 하는 계약에 관한 법률」에 위반한 집행

  ※ 수의 계약 사유가 「국가를 당사자로 하는 계약에 관한 법률」시행령 제26조(수의계약에 의

할 수 있는 경우) 위반

  

<사업비 부적정 집행 사례 ⑥>

OO대학교는 ‘OO 아카데미’ 시행 관련, 5,000만원을 초과함에도 불구하고 수의계약이 진행되었

음

<사업비 부적정 집행 사례 ⑦>

OO대학교는 ‘OO 사업’ 시행 관련, 위탁교육업체가 동일하며 금액이 건별로 2,600만원 및 

2,400만원 총 5,000만원으로써 분할수의계약을 진행하였으며 비교 견적 없이 사업을 수행함

<사업비 부적정 집행 사례 ⑧>

OO대학교는 OO학과에서 경쟁력이 뛰어난 국내외 공급업체 다수가 있어 경쟁 입찰을 진행해야 함

에도 불구하고 해당 학과에서 국산제품을 요청함에 따라 공급업체가 독점 상황이 되어 8,800만원

의 수의계약을 진행함

∙ 사업비 사용 기준에 대한 교육 필요

  - 학생 지원의 경우, 지원 기준의 미고지에 따라 정산시 부적절한 집행 내역이   제출되는 경우

가 있음

  - 대학 구성원들에 대한 사업비 집행 기준에 대한 교육 시스템 구축이 필요함
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∙ 일반적으로 수의 계약을 할 수 있는 경우는 금액이 5천만 원이 넘지 않은 경우이며, 5천만 원이 

넘는 경우라 하더라도 그 사유가 “국가를 당사자로 하는 계약에 관한 법률시행령 제 26 조(수

의계약에 의할 수 있는 경우)”에 해당된다면 수의계약이  가능함

∙ 금액이 5천만원이 넘는 계약에 대하여, 대학 내부 규정상 기관장의 승인을 얻어 수의 계약이 가

능하다 할지라도 그 사유가 상기 시행령 26조에 해당되지 않는다면 이는 훈령 위반 사항임. → 

대학 내부 규정이 법령을 우선할 수 없음

❏ 건물의 신축․개축․증축 투자 불가 

▸<학부교육 선도대학 육성사업 기본계획 내 –사업비 집행 세부 조건>

  건물의 신축․개축․증축 투자 불가

  단, 기존 건물과 건축 설비의 유지․보수 등 교육 환경 개선 가능

  

<사업비 부적정 집행 사례 ⑨>

OO대학교는 교수학습 문화조성 사업을 진행하는 과정에서, 중앙도서관 증․개축(정책연구)과 관련이 

있는 비용 총 9,940,640원(건물 투시도 작성 용역비 1,000,000원, 발전기금 배너추가 비용 

500,000원, 회의비 3,697,240원, 출장비 2,343,400원, 인쇄비 130,000원, 사무용품비 1,400,000

원, 유인물비 870,000원)을 집행함
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